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EULER HERMES GROUP

Societé anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 14 509 497 euros

Siége social : 1 place des Saisons, 92048 Paris-La-Défense cedex
RCS Nanterre B 552 040 594

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
du 25 mai 2016

Extrait du Procés-Verbal

L'an deux mille seize, le vingt-cing mai a dix heures, I'Assemblée Générale des actionnaires,
convoquée par le Président du Directoire, conformément a l'article 20 des statuts et suivant
délibération du Conseil de Surveillance du 17 février 2016, s'est réunie dans I'auditorium de la
Tour First, 1 place des Saisons, 92048 Paris-La-Défense cedex.

[..]

La Présidente rappelle ensuite 'ordre du jour de I'Assemblée Générale :

A caractére ordinaire :

1.

abhwn

o

10.

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2015 - Approbation
des dépenses et charges non déductibles fiscalement,

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2015,
Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende,

Ajustement de la réserve pour actions propres,

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés - Constat de I'absence de convention nouvelle,

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d’'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Wilfried
Verstraete, Président du Directoire,

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d’'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Frédéric
Biziére, membre du Directoire,

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementes et approbation d’'un engagement pris au bénéfice de Madame Clarisse
Kopff, membre du Directoire,

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d’'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Paul
Overeem, membre du Directoire,

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Michele
Pignotti, membre du Directoire,



11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22,

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d’'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Ludovic
Sénécaut, membre du Directoire,

Nomination de Madame Marita Kraemer, en remplacement de Monsieur Clément Booth
en qualité de membre du Conseil de Surveillance,

Nomination de Monsieur Ramon Fernandez, en remplacement de Monsieur Jean-Hervé
Lorenzi en qualité de membre du Conseil de Surveillance,

Renouvellement de Madame Brigitte Bovermann en qualité de membre du Conseil de
Surveillance,

Renouvellement de Madame Elizabeth Corley en qualité de membre du Conseil de
Surveillance,

Renouvellement de Madame Umit Boyner en qualit¢ de membre du Conseil de
Surveillance,

Renouvellement de Monsieur Nicolas Dufourcq en qualité de membre du Conseil de
Surveillance,

Renouvellement de Monsieur Thomas-Bernd Quaas en qualité de membre du Conseil
de Surveillance,

Renouvellement de Monsieur Jacques Richier en qualité de membre du Conseil de
Surveillance,

Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2015 & Monsieur Wilfried Verstraete, Président du Directoire,

Avis consultatif sur les éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2015 a Messieurs Gerd-Uwe Baden, Frédéric Biziére, Dirk
Oevermann, Paul Overeem et Madame Clarisse Kopff, membres du Directoire,
Autorisation & donner au Directoire a I'effet de faire racheter par la société ses propres
actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de Commerce, durée
de l'autorisation, finalités, modalités, plafond,

A caractére extraordinaire :

23.

24.

25.

26.

27.

Autorisation a donner au Directoire en vue d’annuler les actions rachetées par la société
dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de Commerce, durée de
I'autorisation, plafond,

Délegation de compeétence a donner au Directoire pour augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes, durée de la délégation, montant
nominal maximal de I'augmentation de capital, sort des rompus,

Délegation de compétence a donner au Directoire pour émettre des actions ordinaires
et/ou des titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou donnant droit &
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres
de capital & émettre (de la Société ou d’'une société du Groupe) avec maintien du droit
préférentiel de souscription, durée de la délégation, montant nominal maximal de
laugmentation de capital, faculté d'offrir au public des titres non souscrits,

Délégation de compétence a donner au Directoire pour émettre des actions ordinaires
et/ou des titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou donnant droit &
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés & des titres
de capital @ émettre (de la Société ou d’une société du Groupe) avec suppression de
droit preférentiel de souscription par offre au public et/ou en rémunération de titres dans
le cadre d’'une offre publique d’échange, durée de la délégation, montant nominal
maximal de I'augmentation de capital, prix d'émission, faculté de limiter au montant des
souscriptions ou de répartir les titres non souscrits,

Délégation de compétence a donner au Directoire pour émettre des actions ordinaires
et/ou des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres
de capital a émettre (de la société ocu d'une société du Groupe), avec suppression de
droit préférentiel de souscription par une offre visée au Il de l'article L. 411-2 du Code
Monetaire et Financier, durée de la délégation, montant nominal maximal de



laugmentation de capital, prix d'émission, faculté de limiter au montant des
souscriptions ou de répartir les titres non souscrits,

28. Autorisation, en cas d’'eémission avec suppression du droit préférentiel de souscription,
de fixer, dans la limite de 10 % du capital par an, le prix d’émission dans les conditions
déterminées par 'Assemblée,

29. Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires,

30. Délegation a donner au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, dans la limite de 10 %
du capital en vue de remunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital, durée de la délégation,

31. Autorisation a donner au Directoire en vue d'attribuer gratuitement des actions
existantes et/ou a émettre aux membres du personnel salarié et/ou certains
mandataires sociaux de la société ou des sociétés liees, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription, durée de lautorisation, plafond, durée des
périodes d’acquisition notamment en cas d’invalidité et de conservation,

32. Délégation de compétence a donner au Directoire pour augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec
suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adherents d'un plan
d’épargne d'entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du
Travail, duree de la délégation, montant nominal maximal de I'augmentation de capital,
prix d’émission, possibiliteé d'attribuer des actions gratuites en application de l'article L.
3332-21 du Code du Travall,

33. Pouvoirs pour les formalités.

[-.-]
A caractére ordinaire

Premiére résolution

Approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2015, approbation des
dépenses et charges non déductibles fiscalement

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire (accompagne
des observations du Conseil de Surveillance), du Président du Conseil et des Commissaires aux
Comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2015, approuve, tels qu'ils ont été présentés, les
comptes annuels arrétés a cette date se soldant par un bénéfice de 204 026 143,58 euros.

L’Assemblée Générale approuve spécialement le montant global, s'élevant a 20 943,80 euros,
des dépenses et charges visées au 4 de l'article 39 du Code Général des Impéts, ainsi que
I'impét correspondant.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39 864 019 Votes Contre : 0

La résolution est adoptée.

Deuxiéme résolution
Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 20156

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Président
du Conseil et des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre
2015, approuve ces comptes tels qu'ils ont été présentes se soldant par un bénéfice (part du
Groupe) de 302,476 millions d’euros.



Quorum & atteindre :
Votes Pour :

La résolution est adoptée.

Troisiéme résolution

Affectation du résultat de 'exercice et fixation du dividende - AMENDEE

8 837 288
39 864 019

Quorum atteint :
Votes Contre :

39 864 019
0

L’Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, décide de procéder a I'affectation du
résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2015 suivante

Origine

Bénéfice de I'exercice
Report & nouveau

204 026 143,58 €
284 085 104,70 €

Affectation

Réserve légale 0,00 €
Autres réserves 0,00 €
Dividendes 199 505 578,80 €
Report a nouveau 288 605 669,49 €

L’Assemblée Générale constate que le dividende global brut revenant & chaque action est fixé &
4,68 euros, l'intégralité du montant ainsi distribué est éligible a la réfaction de 40 % mentionnée
a l'article 158-3-2° du Code Général des Impdts.

Le détachement du coupon interviendra le vendredi 27 mai 2016.
Le paiement des dividendes sera effectué le mardi 31 mai 2016.

En cas de variation du nombre d’'actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 42 641 635
actions composant le capital social au 25 mai 2016, le montant global des dividendes serait
ajusté en conséquence et le montant affecté au compte de report & nouveau serait déterminé
sur la base des dividendes effectivement mis en paiement.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impots, 'Assemblée
constate qu'il lui a été rappelé qu'au titre des trois derniers exercices les distributions de
dividendes et revenus ont été les suivantes :

Revenus éligibles a la réfaction

Au titre de 'exercice Dividendes Autres Revenus non
revenus eligibles a la
distribués réfaction

2012 180 850 908 €* soit 4 € par action - -

2013 190 437 143,40 €* soit 4,20 € par action - -

2014 199 505 578,80 €* soit 4,40 € par action - -

* Incluant le montant du dividende correspondant aux actions auto-détenues non versé et
affecté au compte report a nouveau.

Quorum atteint: 39 864 019
Votes Contre : 0

8 837 288
30 864 019

Quorum a atteindre :
Votes Pour :




La résolution est adoptée.

Quatriéme résolution

Ajustement de la réserve pour actions propres

L’Assemblée Genérale prenant acte des achats et ventes d’actions propres effectués par la
Societé au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015, au titre du programme de rachat des
actions de la Société tel qu'autorisé par I'Assemblée Genérale Mixte du 28 mai 2014 et
I'Assemblee Genérale Mixte du 27 mai 2015, et en particulier des modalites d'acquisition par la
Société de ses propres actions dans les conditions des articles L. 225-209 et suivants du Code
de Commerce, décide, conformément aux dispositions de l'article L. 225-210 alinéa 3 du Code
de Commerce, d’ajuster la réserve pour actions propres par une reprise de 19 461 331,95 €
pour tenir compte d’'une part des mouvements d’achats et de ventes d’actions effectués dans le
cadre du contrat de liquidité géré par Rothschild & Cie Banque au cours de I'exercice écoulé et
d'autre part des mouvements de ventes liés a I'exercice d'option d'achat d'actions.

Par conséquent, 'Assemblée Générale prend acte que la réserve pour actions propres qui
s’élevait a 78 982 821,21 € au 31 décembre 2015 sera ajustée a 59 521 489,26 €.

Quorum & atteindre : 8 837 288 Quorum atteint: 39 864 019
Votes Pour : 39 864 019 Votes Contre : 0

La résolution est adoptée.

Cinquiéme résolution

Rapport special des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et constat de ['absence de convention nouvelle

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes mentionnant I'absence de convention nouvelle de la nature de celles visées aux
articles L. 225-86 et suivants du Code de Commerce, en prend acte purement et simplement.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint: 39 864 019
Votes Pour : 39 862 929 Votes Contre : 1090

La résolution est adoptee.

Sixiéme résolution

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d’'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Wilfried Verstraete,
Président du Directoire

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et
engagements réglementés qui lui a eté présenté, 'Assemblee Génerale approuve 'engagement
pris par la Société au beénéfice de Monsieur Wilfried Verstraete, Président du Directoire,
correspondant a des indemnités susceptibles d'étre dues a raison de la cessation de ses
fonctions.

Quorum & atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 34 451 975 Votes Contre : 5412 044



La résolution est adoptée.

Septiéme résolution

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Frédéric Biziére,
membre du Directoire

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et
engagements réglementés qui lui a été présenté, 'Assemblée Genérale approuve I'engagement
pris par la Société au bénéfice de Monsieur Frédéric Biziere, membre du Directoire,
correspondant a des indemnités susceptibles d’étre dues & raison de la cessation de ses
fonctions.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 34 451 975 Votes Contre : 5412 044

La résolution est adoptée.

Huitiéme résolution

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d’'un engagement pris au bénéfice de Madame Clarisse Kopff,
membre du Directoire

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et
engagements réglementés qui lui a éte présenté, IAssemblee Générale approuve 'engagement
pris par la Société au bénéfice de Madame Clarisse Kopff, membre du Directoire, correspondant
a des indemnités susceptibles d'étre dues a raison de la cessation de ses fonctions.

Quorum 3 atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 34 451 975 Votes Contre : 5412 044

La résolution est adoptée.

Neuviéme résolution

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Paul Overeem,
membre du Directoire

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et
engagements réglementés qui lui a été présenté, 'Assemblée Générale approuve I'engagement
pris par la Société au bénéfice de Monsieur Paul Overeem, membre du Directoire,
correspondant a des indemnités susceptibles d'étre dues a raison de la cessation de ses
fonctions.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 34 451 975 Votes Contre : 5412 044

La résolution est adoptee.



Dixiéme résolution

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Michele Pignotti,
membre du Directoire

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et
engagements reglementés qui lui a été presente, 'Assemblée Générale approuve I'engagement
pris par la Société au bénéfice de Monsieur Michele Pignotti, membre du Directoire,
correspondant a des indemnités susceptibles d'étre dues a raison de la cessation de ses
fonctions.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 34 451 975 Votes Contre : 5412 044

La résolution est adoptée.

Onziéme résolution

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés et approbation d'un engagement pris au bénéfice de Monsieur Ludovic Sénécaut,
membre du Directoire

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et
engagements réglementés qui lui a été présenté, 'Assemblée Générale approuve I'engagement
pris par la Société au bénéfice de Monsieur Ludovic Sénécaut, membre du Directoire,
correspondant & des indemnités susceptibles d’étre dues a raison de la cessation de ses
fonctions.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 34 451 975 Votes Contre : 5412 044

La résolution est adoptée.

Douziéme résolution

Nomination de Madame Marita Kraemer, en remplacement de Monsieur Clement Booth, en
qualité de membre du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale décide de nhommer Madame Marita Kraemer en qualité de membre du
Conseil de Surveillance, en remplacement de Monsieur Clement Booth, demissionnaire a l'issue
de la présente Assemblée Générale. En conséquence, Madame Marita Kraemer exercera ses
fonctions & compter de lissue de la présente Assemblée Générale, pour la durée du mandat de
son prédécesseur restant a courir, soit jusqu'a lissue de I'Assemblée tenue dans 'année 2018
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Quorum a atteindre: 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 390796 199 Votes Contre : 67 820

La résolution est adoptée.



Treiziéme résolution

Nomination de Monsieur Ramon Fernandez, en remplacement de Monsieur Jean-Hervé Lorenzi,
en qualité de membre du Conseil de Surveillance

L’Assemblée Générale décide de nommer Monsieur Ramon Fernandez en remplacement de
Monsieur Jean-Hervé Lorenzi, en qualité de membre du Conseil de Surveillance, pour une
durée de trois années, venant a expiration a l'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2019
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Quorum 2 atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39 811 949 Votes Contre : 52 070

La résolution est adoptée.

Quatorziéeme résolution

Renouvellement de Madame Brigitte Bovermann en qualité de membre du Conseil de
Surveillance

L’Assemblée Générale décide de renouveler Madame Brigitte Bovermann, en qualité de
membre du Conseil de Surveillance, pour une durée de trois années, venant a expiration a
I'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2019 appelée a statuer sur les comptes de 'exercice
écoulé.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39673110 Votes Contre : 190 909

La résolution est adoptée.

Quinziéme résolution

Renouvellement de Madame Elizabeth Corley en qualité de membre du Conseil de Surveillance
L'Assemblée Générale décide de renouveler Madame Elizabeth Corley, en qualité de membre
du Conseil de Surveillance, pour une durée de trois années, venant a expiration a l'issue de
I'Assemblée tenue dans 'année 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39 787 025 Votes Contre : 76 994

La résolution est adoptee.

Seiziéme résolution

Renouvellement de Madame Umit Boyner en qualité de membre du Conseil de
Surveillance

L’Assemblée Générale décide de renouveler Madame Umit Boyner, en qualité de membre du
Conseil de Surveillance, pour une durée de trois années, venant a expiration & lissue de
I'’Assemblée tenue dans I'année 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.



Quorum 3 atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39774012 Votes Contre : 90 007

La résolution est adoptée.

Dix-septiéme résolution

Renouvellement de Monsieur Nicolas Dufourcq en qualité de membre du Conseil de
Surveillance

L'’Assemblée Générale décide de renouveler Monsieur Nicolas Dufourcq, en qualité de membre
du Conseil de Surveillance, pour une durée de trois années, venant a expiration a l'issue de
I'Assemblée tenue dans I'année 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 38 638 829 Votes Contre : 1224 530

La résolution est adoptée.

Dix-huitiéme résolution

Renouvellement de Monsieur Thomas-Bernd Quaas en qualité de membre du Conseil de
Surveillance

L'’Assemblée Générale décide de renouveler Monsieur Thomas-Bernd Quaas, en qualité de
membre du Conseil de Surveillance, pour une durée de trois années, venant & expiration a
lissue de 'Assemblée tenue dans 'année 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
écoulé.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39 757 888 Votes Contre : 106 131

La résolution est adoptée.

Dix-neuviéme résolution

Renouvellement de Monsieur Jacques Richier en qualité de membre du Conseil de
Surveillance

L'Assemblée Générale décide de renouveler Monsieur Jacques Richier, en qualité de membre
du Conseil de Surveillance, pour une durée de trois années, venant & expiration a lissue de
I’Assemblée tenue dans 'année 2019 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39 787 025 Votes Contre : 76 994

La resolution est adoptée.



Vingtiéme résolution

Renouvellement de Monsieur Jacques Richier en qualité de membre du Conseil de
Surveillance

L'Assemblée Geéneérale, consultée en application de la recommandation du § 24.3 du Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF de juin 2013 révisé en novembre 2015, lequel
constitue le code de référence de la Société en application de I'article L. 225-68 du Code de
Commerce, émet un avis favorable sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre
de 'exercice clos le 31 décembre 2015 a Monsieur Wilfried Verstraete, Président du Directoire,
tels que présentés dans le Document de Référence 2015 page 253.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 34 493 656 Votes Contre : 5 370 363

La résolution est adoptée.

Vingt-et-uniéme résolution

Avis consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au ftitre de
I'exercice clos le 31 décembre 2015 a Messieurs Gerd-Uwe Baden, Frédéric Biziére, Dirk
Oevermann, Paul Overeem et Madame Clarisse Kopff, membres du Directoire

L’Assemblee Geénérale, consultée en application de la recommandation du §24.3 du Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF de juin 2013 révisé en novembre 2015, lequel
constitue le code de référence de la Société en application de larticle L. 225-68 du Code de
Commerce, émet un avis favorable sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre
de Pexercice clos le 31 décembre 2015 a Messieurs Gerd-Uwe Baden, Frédéric Biziére, Dirk
Oevermann, Paul Overeem et Madame Clarisse Kopff, membres du Directoire, tels que
présentés dans le Document de Référence 2015 page 254 et suivants.

Quorum & atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 34 494 377 Votes Contre : 5 369 642

La résolution est adoptée.

Vingt-deuxiéme résolution

Autorisation & donner au Directoire a I'effet de faire racheter par la société ses propres
actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de Commerce

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire, autorise ce dernier, pour
une péricde de dix-huit mois, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de
Commerce, a proceder a l'achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu'il déterminera,
d’actions de la société dans la limite de 10 % du nombre d'actions composant le capital social,
le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d'augmentation ou de
réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donnée au Directoire par 'Assemblée Générale du 27
mai 2015 dans sa douziéme résolution a caractére ordinaire.
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Les acquisitions pourront étre effectuées en vue ;

- d'assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action Euler Hermes
Group par lintermédiaire d’'un prestataire de service d'investissement au travers d’'un
contrat de liquidité conforme a la Charte de déontologie de FAMAFI admise par 'AMF ;

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé
que les actions acquises a cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la Société ;

- d'assurer la couverture de plans d'options d’achat d'actions et/ou de plans d'actions
attribuées gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des
mandataires sociaux du Groupe ainsi que toutes allocations d'actions au titre d'un plan
d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux
résultats de I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions & des salariés
et/ou des mandataires sociaux du Groupe ;

- d'assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions de la
Sociéte dans le cadre de |la réglementation en vigueur ;

- de procéder a lannulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de
lautorisation & conférer par la présente Assemblée Générale des actionnaires dans sa
vingt-troisiéme résolution a caractére extraordinaire.

Ces achats d’'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d’acquisition de
blocs de titres, et aux épogues que le Directoire appréciera.

Ces opérations ne pourront pas étre effectuées en période d’offre publique.

La societé n’entend pas utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés.

Le prix maximum d'achat est fixé & 140 euros par action. En cas d'opération sur le capital,
notamment de division ou de regroupement des actions ou d'attribution gratuite d’actions, le
montant sus-indiqué sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au
rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant I'opération et le nombre d’actions
aprés l'opération).

Le montant maximal de 'opération est ainsi fixé a 634 790 380 euros.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire a l'effet de procéder a ces
opérations, d'en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d'effectuer
toutes formalités.

Quorum a atteindre : 8 837 288 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39 800 087 Votes Contre : 63 932

La résolution est adoptée.

A caractére extraordinaire

Vingt-troisiéme résolution

Autorisation a donner au Directoire en vue d'annuler les actions rachetées par la société dans le
cadre du dispositif de l'article L. 225-209 du Code de Commerce

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport des
Commissaires aux Comptes :

11



1) donne au Directoire l'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs
fois, dans la limite de 10 % du capital calculé au jour de la décision d'annulation, déduction faite
des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois précédents, les actions que la
société detient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre de l'article L. 225-
209 du Code de Commerce ainsi que de réduire le capital social & due concurrence
conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur ;

2) fixe a vingt-quatre mois a compter de la présente Assemblée, la durée de validité de la
presente autorisation ;

3) donne tous pouvoirs au Directoire pour réaliser les opérations nécessaires 4 de telles
annulations et aux réductions corrélatives du capital social, modifier en conséquence les statuts
de la société et accomplir toutes les formalités requises.

Quorum a atteindre : 11 046 610 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39 839 563 Votes Contre : 24 456

La résolution est adoptée.

Vingt-quatriéme résolution

Délegation de compétence a donner au Directoire pour augmenter le capital par incorporation
de réserves, bénéfices et/ou primes

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et
conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de Commerce :

1) délegue au Directoire, sa compétence a l'effet de décider d’augmenter le capital social, en
une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu'il déterminera, par incorporation au
capital de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise,
par I'émission et |'attribution gratuite d’actions ou par I'élévation du nominal des actions
ordinaires existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités ;

2) decide qu'en cas d'usage par le Directoire de la présente délégation, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-130 du Code de Commerce, en cas d’augmentation de capital
sous forme d’attribution gratuite d’actions, les droits formant rompus ne seront pas négociables,
ni cessibles et que les titres de capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant
de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation ;

3) fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du
jour de la présente Assemblée ;

4) décide que le montant nominal d’augmentation de capital résultant des émissions réalisées
au titre de la présente résolution ne devra pas excéder le montant de 1,4 millions d'euros,
compte non tenu du montant nécessaire pour préserver, conformément a la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit a des actions ;

5) ce plafond est indépendant de 'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de
la présente Assemblée ;

6) decide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée Générale,

faire usage de la présente délégation de compétence & compter du dépét par un tiers d'un projet
d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de |a période d'offre ;
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7) confére au Directoire tous pouvoirs & l'effet de mettre en ceuvre la présente résolution, et,
généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités requises pour la
bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts ;

8) prend acte que la presente délegation prive d'effet, & compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Quorum & atteindre ; 8 837 288 Quorum atteint: 39 864 019
Votes Pour : 38 721 792 Votes Contre : 1142 227

La résolution est adoptée.

Vingt-cinquiéme résolution

Délégation de compétence a donner au Directoire pour émettre des actions ordinaires et/ou des
titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance el/ ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital & émettre, avec
maintien du droit préférentiel de souscription

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et,
notamment, de ses articles L. 225-129-2, L. 228-92 et L. 225-132 et suivants :

1) délégue au Directoire sa compétence pour procéder a I'émission, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en monnaies étrangéres
ou en toute autre unite de compte établie par référence a un ensemble de monnaies,

- d'actions ordinaires, et/ou

- de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit & I'attribution de
titres de créance, et/ou

- de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre.

Conformément & l'article L. 228-93 du Code de Commerce, les valeurs mobiliéres a émettre
pourront donner accés a des titres de capital a émettre par la société et/ou par toute société qui
posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié du capital ;

2) fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du
jour de la présente Assemblée ;

3) décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas
d'usage par le Directoire de la présente délegation de compétence :

Le montant nominal global des actions susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 7 millions d’euros.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires & émettre pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créance sur la sociéte susceptibles d'étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 7 millions d’euros.

Les plafonds visés ci-dessus sont indépendants de I'ensemble des plafonds prévus par les
autres résolutions de la présente Assemblée ;

4) en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation de compétence dans le cadre des
émissions visées au 1) ci-dessus :
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a) decide que la ou les émissions d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire & titre
irreductible,
b) décide que si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant & titre réductible, n'ont
pas absorbé la totalite d'une émission visée au 1), le Directoire pourra utiliser les facultés
suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, étant précisé qu'en cas
d'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une action, le
montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de 'émission décidée pour que cette
limitation soit possible,

- repartir librement tout ou partie des titres non souscrits,

- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;
5) décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépoét par un tiers d'un projet
d'offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;

6) decide que le Directoire disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
necessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions et déterminer le prix
d’émission, le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, & sa seule initiative, les
frais des augmentations de capital sur le montant des primes d'émission qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chague augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en
pareille matiére ;

7) prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Quorum a atteindre: 11 046 610 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 36 910 526 Votes Contre : 2953943

La résolution est adoptée.

Vingt-sixiéme résolution

Délégation de compétence a donner au Directoire pour émetire des actions ordinaires et/ou des
titres de capifal donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel et délai de priorité obligatoire de souscription par offre au public

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et
notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-136, L. 225-148 et L. 228-92 :

1) délegue au Directoire sa compétence a l'effet de procéder a I'émission, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux épogues qu'il appréciera, sur le marché frangais et/ou
international, par une offre au public, soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute
autre unité de compte établie par référence & un ensemble de monnaies :

- d'actions ordinaires, et/ou

- de ftitres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, et/ou

- de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital 3, émettre.

Ces titres pourront étre émis a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la société
dans le cadre d’'une offre publique d'échange sur titres répondant aux conditions fixées par
l'article L. 225-148 du Code de Commerce.
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Conformément a l'article L. 228-93 du Code de Commerce, les valeurs mobiliéres a émettre
pourront donner accés a des titres de capital 2 émetire par Ia société et/ou par toute société qui
posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié du capital ;

2) fixe & vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée & compter du
jour de la présente Assemblée ;

3) le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur & 1,4 million d’euros.

A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour
préserver, conformément & la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société.

Ce montant s'impute sur le montant du plafond de 'augmentation de capital fixé a la vingt-
septiéme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptibles d’étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur & 1,4 million d'euros ou sa contre- valeur en euros
a la date de décision d'émission.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la vingt-
septiéme résolution ;

4) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance faisant
lobjet de la présente résolution et de prévoir au bénéfice des actionnaires un délai de priorité
obligatoire sur la totalité de I'’émission qui sera mis en ceuvre par le Directoire conformément a
laloi;

5) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions
ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en
compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription d'actions, du prix d’émission
desdits bons, sera au moins égale au minimum requis par les dispositions légales et
réglementaires applicables au moment ou le Directoire mettra en ceuvre la délégation ;

6) decide, en cas d'émission de titres appelés a rémunérer des titres apportés dans le cadre
d’une offre publique d’échange, que le Directoire disposera, dans les conditions fixées a I'article
L. 225-148 du Code de Commerce et dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
necessaires pour arréter la liste des titres apportés a I'échange, fixer les conditions d’émission,
la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser, et
determiner les modalités d’émission ;

7) décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d'une émission visée au 1/, le
Directoire pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'€émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas
d'émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une action, le
montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de I'émission décidée pour que cette
limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

8) décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable par I'Assemblée Générale,

faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépét par un tiers d’un projet
d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre ;
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9) décide que le Directoire disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification
corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chague augmentation et, plus
généralement, faire le nécessaire en pareille matiére ;

10) prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le
méme objet.

Quorum a atteindre : 11 046 610 Quorum atteint: 39 864 019
Votes Pour : 38 268 552 Votes Contre : 1 595 467

La résolution est adoptée.

Vingt-septiéme résolution

Délégation de compétence a donner au Directoire pour émettre des actions ordinaires et/ou des
titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée au Il de l'article L. 411-2 du
Code Monétaire et Financier

L'’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et
notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-136 et L. 228-92 :

1) délégue au Directoire sa compétence a I'effet de procéder & I'émission, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qgu'il appréciera, sur le marché frangais et/ou
international, par une offre visée au Il de l'article L. 411-2 du Code Monétaire et

Financier, soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie
par référence a un ensemble de monnaies :

- d'actions ordinaires, et/ou
- de titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou donnant droit &
I'attribution de titres de créance, et/ou

- de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital & émettre.
Conforméement a l'article L. 228-93 du Code de Commerce, les valeurs mobiliéres a émettre
pourront donner accés a des titres de capital & émettre par la société et/ou par toute société qui
posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié du capital ;

2) fixe a vingt-six mois la durée de validité de |la présente délégation, décomptée a compter du
jour de la présente Assembilée ;

3) le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 1,4 million d’euros, étant précisé qu'il sera en
outre limité a 20 % du capital par an.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires & émettre pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société.

Ce montant s’impute sur le montant du plafond de I'augmentation de capital fixé a la vingt-
sixiéme résolution
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Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptible d'étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 1,4 million d'euros ou sa contre- valeur en euros
a la date de décision d'émission.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la vingt-
sixiéme résolution ;

4) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et aux valeurs mobilieres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance
faisant I'objet de la présente résolution ;

5) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions
ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en
compte, en cas d'émission de bons autocnomes de souscription d'actions, du prix d’€mission
desdits bons, sera au moins égale au minimum requis par les dispositions légales et
réglementaires applicables au moment ol le Directoire mettra en ceuvre la délégation ;

6) décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission visée au 1), le
Directoire pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas
d’emission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une action, le
montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de I'émission décidée pour que cette
limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

7) décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée Générale,
faire usage de la présente deélégation de compétence a compter du dépét par un tiers d’un projet
d'offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d'offre ;

8) décide que le Directoire disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification
corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et plus
généralement faire le nécessaire en pareille matiére ;

9) prend acte que la présente délégation prive d’'effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Quorum a atteindre : 11 046 610 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 38 211 492 Votes Contre : 1652 527

La résolution est adoptée.

Vingt-huitiéme résolution

Détermination des modalités de fixation du prix de souscription en cas de suppression du droit
préférentiel de souscription dans la limite annuelle de 10 % du capital

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions de l'article L. 225-136-1°, alinéa
2, du Code de Commerce :

1) autorise le Directoire, qui décide une émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital en application des vingt-sixieme et vingt-septiéme résolutions a
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déroger, dans la limite de 10 % du capital social par an, aux conditions de fixation du prix
prévues par les résolutions susvisées et a fixer le prix d’émission des titres de capital
assimilables a émettre selon les modalités suivantes :

Le prix d'emission des titres de capital assimilables a émettre de maniére immeédiate ou différée
ne pourra étre inférieur, au choix du Directoire :

- soit au cours moyen pondéré de I'action de la société le jour précédant la fixation du prix
de I'émission éventuellement diminué d’'une décote maximale de 5 %,

- soit & la moyenne de 5 cours consécutifs cotés de l'action choisis parmi les trente
derniéres séances de bourse précédentes la fixation du prix d'émission éventuellement
diminué d’'une décote maximale de 5 %. ;

2) decide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée Geénérale,
faire usage de la présente autorisation & compter du dépét par un tiers d'un projet d'offre
publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d'offre.

Quorum a atteindre : 11 046 610 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 38 200 518 Votes Contre : 1 663 501

La résolution est adoptée.

Vingt-neuviéme résolution

Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires

L'Assemblée Geénérale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1) décide que pour chacune des émissions d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital décidées en application des vingt-cinquiéme a vingt-septiéme
résolutions, le nombre de titres a émettre pourra étre augmenté dans les conditions prévues par
les articles L 225-135-1 et R 225-118 du Code de commerce et dans la limite des plafonds fixés
par 'Assemblée, lorsque le Directoire constate une demande excédentaire ;

2) fixe & vingt-six mois la durée de validité de la présente autorisation, décomptée & compter du
jour de la présente Assemblée ;

3) décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée Générale,
faire usage de la présente autorisation a compter du dépét par un tiers d'un projet d'offre
publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d'offre.

Quorum a atteindre : 11 046 610 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 35 262 506 Votes Contre : 4 601 513

La résolution est adoptée.

Trentiéme résolution

Délégation a donner au Directoire pour augmenter le capital par émission d'actions ordinaires
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital dans la limite de 10 % du capital en vue de
rémunérer des apports en nature de titres ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital

L'’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire et des

Commissaires aux Comptes et conformément aux articles L. 225-147 et L. 228-92 du Code de
Commerce :
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1) autorise le Directoire & procéder, sur rapport du commissaire aux apports, a I'émission
d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital lorsque les dispositions de l'article L. 225-148 du
Code de Commerce ne sont pas applicables ;

2) fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du
jour de la présente Assemblée ;

3) décide que le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en
vertu de la présente delégation ne pourra étre supérieur @ 10 % du capital social au jour de la
présente Assemblée, compte non tenu de la valeur nominale des actions ordinaires a émettre
pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société. Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus
par les autres résolutions de la présente Assemblée ;

4) décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable par 'Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépét par un tiers d'un projet d'offre publique
visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d'offre ;

5) délegue tous pouvoirs au Directoire, aux fins de procéder & I'approbation de I'évaluation des
apports, de décider l'augmentation de capital en résultant, d’en constater la réalisation,
d’imputer le cas échéant sur la prime d’apport 'ensemble des frais et droits occasionnés par
Faugmentation de capital, de prélever sur la prime d'apport les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation et de procéder a la
modification corrélative des statuts, et de faire le nécessaire en pareille matiére ;

6) prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Quorum a atteindre : 11 046 610 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 35832710 Votes Contre : 4 031 309

La résolution est adoptée.

Trente-et-uniéme résolution

Autorisation & donner au Directoire en vue d’attribuer gratuitement des actions aux membres du
personnel salarié (et/ou certains mandataires sociaux)

L’Assemblée Géneérale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, autorise le Directoire, & procéder, en une ou plusieurs fois,
conformément aux articles L. 225-197-1 et L. 225-197-2 du Code de Commerce, a I'attribution
d'actions ordinaires de la société, existantes ou a émettre, au profit

- des membres du personnel salarié de la société ou des sociétés qui lui sont liées
directement ou indirectement au sens de l'article L. 225-197-2 du Code de Commerce,
- et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par l'article L. 225-
197-1 du Code de Commerce.
Le nombre total d’actions ainsi attribuées gratuitement ne pourra dépasser 1 % du capital social
au jour de la presente Assemblée, étant précisé que le nombre total d'actions pouvant étre
attribuées gratuitement aux dirigeants mandataires de la Société ne pourra dépasser 0,2 % du
capital au sein de cette enveloppe. L'attribution définitive des actions gratuites y compris pour
les dirigeants mandataires sociaux sera conditionnée expressément, en vertu de la présente
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autorisation, au respect d'une condition de présence et a I'atteinte d'une ou plusieurs conditions
de performance déterminée(s) par le Directoire lors de la décision de leur attribution.

Le Directoire fixera, dans les conditions légales, lors de chaque décision d’attribution, la période
d'acquisition, période a l'issue de laquelle I'attribution des actions deviendra définitive. La
periode d’acquisition ne pourra pas étre inférieure a un an a compter de la date d'attribution des
actions.

Le Directoire fixera, dans les conditions légales, lors de chaque décision d'attribution, la période
d’obligation de conservation des actions de la Société par les bénéficiaires, période qui court a
compter de ['attribution définitive des actions. La période de conservation ne pourra pas étre
inférieure @ un an. Toutefois, dans I'hypothése ol la période d'acquisition serait supérieure ou
égale a deux ans, la période de conservation pourra étre supprimée par le Directoire.

Par exception, I'attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en
cas d'invalidite du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme et la troisieme
des catégories prevues a l'article L. 341-4 du Code de la Sécurité Sociale.

Les actions existantes pouvant étre attribuées au titre de la présente résolution devront étre
acquises par la Société, soit dans le cadre de l'article L. 225-208 du Code de Commerce, soit, le
cas écheant, dans le cadre du programme de rachat d’actions autorisé par la vingt-deuxiéme
résolution ordinaire adoptée par la presente Assemblée au titre de l'article L. 225-209 du Code
de Commerce ou de tout programme de rachat d'actions applicable précédemment ou
postérieurement & I'adoption de la présente résolution.

L'Assemblée Générale prend acte et décide, en cas d’attribution gratuite d'actions a émettre,
que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des attributions d’actions
ordinaires a emettre, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions ordinaires qui seront émises au fur et a mesure de I'attribution définitive des actions, et
emportera, le cas echéant a lissue de la période d’acquisition, augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes au profit des bénéficiaires desdites actions
attribuées gratuitement et renonciation corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires
des actions attribuées gratuitement a la partie des réserves, bénéfices et primes ainsi
incorporée.

Tous pouvoirs sont conférés au Directoire a I'effet de .

s fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d'attribution des actions ;

o déterminer l'identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d'actions attribuées a chacun
d'eux;

o déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le
capital ou susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées et réalisées pendant
les périodes d'acquisition et de conservation et, en conséquence, modifier ou ajuster, si
nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver les droits des bénéficiaires

e déterminer, dans les limites fixées par la présente résolution, la durée de la période
d'acquisition et, le cas échéant, de la période de conservation des actions attribuées
gratuitement ;

e le cas échéant ;

- constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au
virement a un compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération
des actions nouvelles a attribuer,

- décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de
reserves, primes ou beénéfices corrélative(s) a I'émission des actions nouvelles
attribuées gratuitement,
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- procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de
rachat d’acticns et les affecter au plan d’attribution,
- prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de I'obligation de conservation
exigée des bénéficiaires,
- et, géneralement, faire dans le cadre de la Iégislation en vigueur tout ce que la mise en
ceuvre de |la présente autorisation rendra nécessaire.
Elle est donnée pour une durée de trente-huit mois a compter du jour de la présente Assemblée.

Elle prive d'effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Quorum 3 atteindre : 11 046 610 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 35 498 949 Votes Contre : 4 365 070

La résolution est adoptée.

Trente-deuxiéme résolution

Delégation de compétence a donner au Directoire pour augmenter le capital par émission
d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression de
droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise en
application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du Travail

L'Assemblee Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport
spécial des Commissaires aux Comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6, L.
225-138-1 et L. 228-92 du Code de Commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du Travail :

1) délegue sa compétence au Directoire a I'effet, s'il le juge opportun, sur ses seules décisions,
d’augmenter le capital social en une ou plusieurs fois par émission d'actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital & émettre de la Société au profit des
adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne entreprise ou de groupe établis par la Société et/ou
les entreprises frangaises ou étrangéres qui lui sont liées dans les conditions de I'article L. 225-
180 du Code de Commerce et de |'article L. 3344-1 du Code du Travail ;

2) supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions qui
pourront étre émises en vertu de la présente délégation ;

3) fixe a vingt-six mois & compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette
délégation ;

4) limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par
utilisation de la présente délégation & 1 % du montant du capital social atteint lors de la décision
du Directoire de réalisation de cette augmentation, ce montant étant indépendant de tout autre
plafond prévu en matiére de délégation d’augmentation de capital. A ce montant s'ajoutera, le
cas écheant, le montant supplémentaire des actions ordinaires & émettre pour préserver,
conformément & la loi et aux éventuelles stipulations contractuelles applicables prévoyant
d’'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des
titres de capital de la Société ;

5) décide que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente délégation, ne
pourra étre ni inférieur de plus de 20 %, ou de 30 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par
le plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du Travail est supérieure ou
égale a dix ans, a la moyenne des premiers cours cotés de I'action lors des 20 séances de
bourse précedant la décision du Directoire relative & 'augmentation de capital et & 'émission
d’actions correspondante, ni supérieur a cette moyenne ;
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6) decide, en application des dispositions de l'article L. 3332-21 du Code du Travail, que le
Directoire pourra prévoir I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus,
a titre gratuit, d'actions & émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant accés au capital de
la Société a émettre ou déja émis, au titre (i) de I'abondement qui pourra étre versé en
application des reglements de plans d'épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas
échéant, de la décote ;

7) prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Le Directoire pourra ou non mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes mesures et
procéder a toutes formalités nécessaires.

Quorum a atteindre : 11 046 610 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39708 198 Votes Contre : 155 821

La résolution est adoptée.

Trente-troisiéme résolution

Pouvoirs pour les formalités

L’Assemblée Geénérale donne tous pouvoirs au porteur d'un exemplaire, d’'une copie ou d’un
extrait du présent proces-verbal a I'effet d'accomplir toutes les formalités de dépét et de publicite
requises par la loi.

Quorum & atteindre: 11 046 610 Quorum atteint : 39 864 019
Votes Pour : 39 864 019 Votes Contre : 0

La résolution est adoptée.

Personne ne demandant la parole, la Présidente remercie les actionnaires présents et rien
n'étant plus a l'ordre du jour, la séance est levée a midi.

Extrait certifié conformé
Le 27 mai 2016

Wilfried Verstra\e{g/
Président du Directoire
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