VYUZITE PRIE
AKO PO PANL
ZMIERNIT RIZ
A UDRZATEL

#TAKE THE _LEAP



®)
UVOD:

BLIZI SA SILNY GLOBALNY RAST

Po velkom znovuoziveni ekonomiky sa dynamika
rastu v lete zmiernila kvéli Sireniu ndkazlivejSieho
delta variantu. Vdaka vacsej miere vakcindcie, ktord
umoznila zmiernenie obmedzeni, mézeme i nadalej
ocCakdvat silny globdlny rast v rokoch 2021 a 2022, a
to aj v pripade nerovnomerného ozivenia. Dve klucové
Statistiky poskytnuté nasim oddelenim ekonomického
vyskumu odhalili, ¢o je mozné tento rok o¢akavat:
* Odhadujeme, Ze globalny rast HDP dosiahne 5,5%.
+ Ocakdvame, Ze sa celosvetovy obchod s tovarmi
a sluzbami zvysi o 8,0% podla objemu a o0 16,9%
v hodnotovom vyjadreni, Co odrdza pretrvavajci
tlak na ceny uprostred globdlneho superenia o
vstupy a prepravné obmedzenia.

Vdaka oziveniu vo vyspelych ekonomikdch a znacne
nadmernym Uspordm vo vyske 500 miliard Eur v Eurépe
a priblizne 1 miliardy USD v USA je ¢as, aby spolocnosti
identifikovali prilezitosti rastu a chopili sa ich. Nase
oddelenie ekonomického vyskumu vypoditalo, ze
podnikatelia mézu v priemere o¢akdavat vykrytie 33%
az 40% strat, ktoré utrzili pocas pandémie za jeden
rok, ak sa opdtovné otvorenie ekonomik ukdze ako
udrzatelné aj pocas Sirenia delta variantu.
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Obchodovanie vSak budd nadalej sprevadzat
vyznamné rizikd. Patri sem ukoncenie statnej podpory,
zUzenie doddvatelskych retazcov, vyzvy suvisiace s
riadenim zdsob, ktoré zvysuju poziadavky na pracovny
kapitdl, nerovnomernd obnova v rdmci regiénov a
odvetvi, slabé stranky regiénov a odvetvi - toto vsetko je
potrebné Uspesne zmiernit, ak chcl spolocnosti vyuzit
prilezitosti a dosahovat udrzatelny rast i po roku 2022.

Rychlost a intenzita obnovy bude pravdepodobne
nerovnomernd a zdvisi od celého radu faktorov, ako
odvetvie, geografia, Uroven digitalizdcie, modely
doddvatelskych retazcov q, ¢o je pravdepodobne
najddlezitejSie, UspesSné obmedzenie virusu Covid-19.

Ana Boata, riaditetka ekonomického vyskumu v
spoloc¢nosti Euler Hermes, hovori: “Efekt ekonomického
dohdnania, ktorého sme svedkami, je neuveritelné silny.
Nas vyskum napriklad ukazuje, ze domaca spotreba by
mohla v roku 2021 nardst o 2 az 3% HDP, a to len zo
LSstratenej spotreby” pocas lockdownov, o predstavuje
obrovsku Ciastku. Podnikové investicie mozu byt az
trikrdit vyssie, ked zohladnime existujlicu komfortn(
mieru likvidity korpordcii.”

“Najdélezitejsim faktorom vsak ostdva skutocnost, Ze
tu mdme velké opdatovné otvdranie ekonomik, ktoré je
udrzatelné”, hovori Ana. ,Vzdy existuje riziko, Ze sa vlddy
vrdtia k restriktivnejSim podmienkam, aby tak riesili
rastlcu mieru infekcie, ¢o bohuzial spdsobi zvysenie
kolisavosti.”

S novymi a vzrusujucimi prilezitostami, ktoré sa
ukazuju po pandémii, je tento e-book navrhnuty tak,
aby pomohol vasej spolocnosti vyuzit ich a obchodovat
s istotou a bezpecne s vedomim, Ze rizikd st zmiernené
a efektivne riadené.

"Medzi jednotlivymi krajinami sa podporné
balicky roznili. V strednej a vychodnej

Eurépe zaviedli Madarsko, Polsko a Cesko
nadpriemerné stimulacné opatrenia podobné
irsku a Belgicku. Slovensko, Bulharsko a Rusko
zaviedli skor priemerné opatrenia podobné
Holandsku alebo Skandindvskym krajindam.
Preto ocakdvame, ze qj rychlost opatovného
ozivenia sa bude lisit.”
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EFEKT VYKRYTIA
STRATV CiSLACH

Pohlad ndsho oddelenia
ekonomického vyskumu:

+5.5%

Ocakdvany rast globalneho HDP
v roku 2021.

3%-8%

Ocakavany rast HDP v roku 2021
v krajinach strednej a vychodnej Eurépy.

33%-40%

Celosvetova silkromna spotreba roku
2021, vynalozend najmd na tovar a sluzby,
ktoré jednotlivci nemohli spotrebovat pocas

pandémie.

60%-67%

Zostdvajucich 60%-67% uspor domacnosti
vytvorenych pocas pandémie bude v
lepSom pripade vyuzitych na finanéné

investicie alebo na trhu s nehnutelnostami,
v horSom pripade si tieto Uspory dalej

ponechaiju.


https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Grand-reopening-new-opportunities-old-risks.html
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Grand-reopening-new-opportunities-old-risks.html
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IDENTIFIKACIA
PRILEZITOSTI RASTU

KTORE ODVETVIA SA NAJLEPSIE
ZOTAVUJU Z PANDEMIE?

Nd&s vyskum hovori, Ze celosvetovy rozmach bude rozsiahly. Zdroven viak

bude nerovnomerny, pricom sa niektoré odvetvia a vertikdaly odrazia
rychlejSie a silnejSie nez iné. V mnohych pripadoch bude odolnost odvetvia
zavisiet od Urovne [udskej interakcie a suvisiaceho cezhrani¢ného

Odvetvia, ktoré Odvetviaq, ktoré sa uz Odvetvia, v ktorych bude
lockdownom ziskali zotavili po pandémii zotavenie trvat dlhsie

obchodu. Prikladom obzvldst tazko zasiahnutého odvetvia su Agropotravinarstvo IT sluzby C?SE‘,G a vlczkovo'preprsva
. , , .. . ocakdva zotavenie v roku
odvetvie stravovacich a ubytovacich sluzieb a letecky priemysel. Maloobchod Stavebnictvo 2022

s potravinami

Vyroba strojov/zariadeni Leteckd preprava by sa

* Podla ndsho vyskumu spadaji odvetvia vo vieobecnosti do troch Farmaceuticky priemysel .
. . . e . , Elektronika mala zotavit v roku 2023.
skupin: odvetvia, ktoré z lockdownov tazili a zaznamenali len malé
zniZzenie dopytu, odvetvia, ktoré uz vykryli svoje straty a odvetvia, Ndmornd preprava Pohostinskeé sluzby (hotely,

ktoré sa budu zotavovat v priebehu rokov 2022 a 2023. restaurdcie, podujatia atd.)

Kovovyroba by sa mali spamatat v
ZiSKAITE PRISTUP K NASIM Vybavenie domacnosti rokoch 2022/2023.
GLOBALNYM SEKTOROVYM REPORTOM Nepotravindrsky

maloobchod by sa mal

Spolocnost Euler Hermes analyzuje globdlne rizikd naprie zotavit v rokoch 2022,/2023.

hospoddrskymi odvetviami, aby vam tak dokdzala poskytnit cenné
poznatky a informdcie pre vase rozhodovanie. Nase odborné znalosti su

vasim najlepsim obchodnym spojencom. K nasim spravam o globdlnych
odvetviach sa dostanete tu. Ak chcete ziskat prehlad o vykonnosti
lokdlnych odvetvi, kontaktujte nasu spolocnost Euler Hermes.
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https://www.eulerhermes.com/sk_SK/novinky-a-analyzy/sektorove-reporty.html
https://www.eulerhermes.com/sk_SK/novinky-a-analyzy/sektorove-reporty.html
https://www.eulerhermes.com/sk_SK/kontakt.html
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KTORE REGIONY PONUKAIJU TIE NAJLEPSIE

PRILEZITOSTI PRE RAST PO PANDEMII?

Ocakdva sq, ze rychlost a sila hospoddrskeho ozive-
nia sa bude lisit medzi krajinami v zavislosti od Sirokej
skdly faktorov, a to od vlddnej hospoddrskej a fiskdlnej
politiky, opatreni pocas lockdownov a sUstavy ekono-
mickych opatreni az po Uspesnu realizdciu ockovacich
programov. Precitajte si nasu analyzu faktorov, ktoré
ovplyviuja rast v jednotlivych regiénoch:

USA

Ekonomické ozivenie v USA by malo zotrvat na
pevnych zdkladoch. Napriek spomaleniu rastu
spotreby v désledku rozsirenia delta variantu
neocCakdvame, ze by sa tempo celkového
hospoddrskeho rastu USA zdsadne zmenilo, pretoze
potreba doplnenia zdsob ako gj vyssia exportnd
vykonnost spolu s ozivenim v Eurépe by mali viest ku
vysSiemu pozitivnemu prinosu k rastu. Implementdcia
programu Build Back Better v hodnote 2,3 bilionu USD
bude pravdepodobne mat pozitivnejsi vplyv na rast
od druhej polovice roku 2022, a to aj napriek postupne
konciacim socidlnym podpornym programom. V USA
teda celkovo oc¢akdvame rast HDP 0 6,1% v roku 2021
a04.1% v roku 2022.

CiNA

Normalizdcia ¢inskej ekonomiky sa javi byt
turbulentnejsia, nez sa ocakdvalo, a to z dévodu
silného regula¢ného pbésobenia a zhmotnenia

rizik s negativnym dopadom, vratane opdtovného
prepuknutia ochorenia Covid-19 a nepriaznivych
poveternostnych podmienok. Tie v poslednych
niekolkych mesiacoch zhorsili spomalenie ekonomiky,
¢o md negativny dopad na istotu domdcnosti a
podnikatelov. OzZivenie sukromnej strany Cinskej
ekonomiky (t. j. sikromnej spotreby a vyrobnych
investicii) sa tak v nasledujucich stvrtrokoch
pravdepodobne zastavi. Reakciou na to bolo prijatie
viacerych akomodacnych opatreni v poslednych
mesiacoch a aj nadalej sa o¢akdva poskytovanie
podpory. Nadalej verime, Ze systémova kriza ostéva
koncovym rizikom a ze orgdny maju priestor pre dalSiu
politickl podporu. Oc¢akdvame rast Cinskej ekonomiky
08,2% v roku 2021 a 0 5,4% v roku 2022.

NEMECKO

Honba za dosahovanim ekonomickych rekordov sa
skoncila, ale napriek spomaleniu zahrani¢ného dopytu,
najmé z USA a Ciny, kam smeruje 17% nemeckého

exportu, pretrvdavajicim problémom so zdsobami

a obavdm z delta variantu, sa v nasledujucich
stvrtrokoch nadalej o¢akdva nadpriemerny ndarast
HDP. Celkovo sa o¢akdva ndrast nemeckej ekonomiky
0 3,0% v roku 2021 a 4,0% v roku 2022.

FRANCUZSKO

Dopad delta variantu na sluzby bol obmedzeny, qj
ked sa dovera spotrebitelov oslabuje. Vypadky na
trhu prdce maju taktiez zly vplyv na ozdravenie, a to
hlavne v najviac ovplyvnenych odvetviach, akymi st
agropotravindrstvo, ubytovacie sluzby, zdravotnictvo
a vzdeldvanie. O¢akdvame rast franctzskeho HDP o
5,6% v roku 2021 a o0 3,4% v roku 2022.

TALIANSKO

Po silnom ndraste HDP o0 2,7% g/q v 2. Stvrtroku sa
Taliansko dotiahlo s Francuzskom a Nemeckom na
Uroven produkcie dosahovanej pred pandémiou.
Dynamika rastu vychddza zo Sirokého spektra
faktorov, najsilnejsim je ale sikromnd spotreba,
pricom slabsie obmedzenia a nizsia miera
nezamestnanosti zvysuju doveru spotrebitelov a
zvysSuju maloobchodné trzby na Uroven spred krizy.
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Pohlad ndsho oddelenia
ekonomického vyskumu:

Verejné vydavky USA medzi
Q12020 a Q1 2021.

Predpoved rastu HDP
v Cine za rok 2021.

Ocakdvany ndrast
spotreby v Nemecku.

Prebytok Uspor franctzskych
domdcnosti v 1. Stvrtroku 2021


https://www.eulerhermes.com/content/dam/onemarketing/ehndbx/eulerhermes_com/en_gl/erd/publications/pdf/2021_06_09_Q2_Scenario.pdf

@ SECTION 1

Vyrobny sektor ostdva taktiez velmi dynamicky. Tento
impulz by sa mal premietnut i do podpory investicii.
Navyse nedoslo k poklesu verejnych investicii a i
nadalej by mali byt podporované EU fondom Next
Generation v vyske 209 mld EUR. O¢akdvame ndrast
HDP 0 6,0% v tomto roku a 0 4,8% v roku 2022.

SPANIELSKO

Silné ozivenie Spanielska v roku 2021 (+6,2%)

bude pohdnané najma silnymi zdkladnymi vplyvmi
a vyssou sukromnou spotrebou podporenou
postupnym opdtovnym otvorenim ekonomiky a
miernymi Usporami domdcnosti. Rizikd narusenia
hospoddrskej ¢innosti by mohli byt zmiernené
finanénym stimulom pldnovanym v rozpocte na rok
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2021, s alokdciou 2,3% HDP ziadaného z grantu
fondu Next Generation EU.

VELKA BRITANIA

Napriek silnému rastu v roku 2021 sa Spojené krdlovstvo
vrati na Uroven spred krizy najskor na konci roku 2022,
pretoze Brexit obmedzuje dopady ozivenia po Covid-19.
Sukromna spotreba bola hlavnou hnacou silou rastu,
ale narusenie doddvatelskych retazcov a prekdzky
Brexitu brzdia vyrobné Cinnosti. O¢akdvame celkovy
rast HDP 0 6,3% v roku 2021 a o0 5,4% v roku 2022.

AZIA A PACIFIK

Prepuknutie delta variantu prehibilo rozdiely vo vyvoji
jednotlivych ekonomik v tomto regione, ktory vykazuje

znizend mieru imunity (kvoli miere infekcie a pomalej
vakcindcii). Exportné vyhliadky vSak aj nadalej
podporuje silny dopyt z rozvinutych trhov (o nieco
menej z Ciny) a zrychlujica vakcindcia je predzvestou
bliziaceho sa ozivenia, najma v Singapure, Juznej
Kérei a na Taiwane. Na druhej strane Thajsko, Filipiny,
Vietnam a Indonézia bojuju s problémom pomalého
postupu vakcindcie. O¢akdvame celkovy rast HDP o
6,1% v roku 2021 a 0 4,8% v roku 2022.

LATINSKA AMERIKA

Od zaciatku tohto roka doslo v Latinskej Amerike k
znac¢nému ndrastu spotrebitelskych cien, a to pre-
dovsetkym v Brazilii, Mexiku a Kolumbii, hlavne z
dbévodu vyssich cien potravin a energii. To malo za
ndsledok, ze juhoamerické centralne banky ako jedny
z prvych zdvihli Grokové sadzby, pricom sa do konca
roka ocakdva ich dalSie zvysenie. V niektorych z tych-
to krajin vyssie ndklady na Gvery a pozicky este viac
zatazia uz gj tak zhorsené verejné financie. Obmedze-
ny fisSkalny priestor, vyssie GUrokové sadzby a politickd
neistota v strednodobom horizonte zhorsia uz gj tak
neisté vyhliadky na rast.

AFRIKA

Neocakdvané vyzvy tykajlce sa fiskdlnej a menovej
politiky maja zly vplyv na potencidl ozdravenia
ekonomik. Oc¢akavame, ze africké HDP zaznamend
hospoddrsky rast iba o0 2,9% v roku 2021 a o 3,6% v roku
2022, s ohladom na pomalé napredovanie ockovania
(jednu ddavku dostalo menej ako 10% populdcie) a
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obmedzeny priestor pre fiskdlne stimuly. V kontexte
krehkej socidlno-ekonomicke;j situdcie identifikujeme
Nigériu, Juznu Afriku, Etidpiu, Guineu, Mozambik a
Tunisko ako ohniskd politickych a socidalnych rizik.

BLIiZKY VYCHOD

Vyhliadky pre regién Blizkeho Vychodu ako celku sa
zlepsili, pricom sa o¢akdava ndrast redlneho HDP 0 3% v
roku 2021 a o 3,3% v roku 2022. Predovsetkym exportéri
ropy by mali tazit z vyssich priemernych svetovych

cien ropy a zmiernenia obmedzeni produkcie OPEC+.
Navyse vacsina krajin v danom regidéne by mala tazit zo
silnejSieho zahrani¢ného dopytu, nizkej miery infekénosti
Covid-19, pokrocilej vakcindcii a zmierfovania

opatreni v podobe lockdownov. Geopolitické napdtie,
neistota spojend s delta variantom i inymi novymi
potencidlnymi variantmi, ako aj krehkd fiskalna pozicia
vSak predstavuju rizika s nepriaznivym dopadom na
vyhliadky tychto krajin.
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Spotreba v roku 2021, % HDP STREDNA A VYCHODNA EUROGPA

Regidén rozvijajlcej sa Eurdpy prekvapil a rychlo sa

00 05 10 15 20 25 30 35 zotavuje, s progndzou rastu redlneho HDP na Urovni
5,5% v roku 2021 a 3,8% v roku 2022. Dopad opakujucich
USA I 3% e b e L v vy
UK I 3% obmedzil na zranitelné odvetvia sluzieb, ale priemyselnd
P —— produkcia nadalej rdstla. Koncom tohto roka o¢akdvame

Spanielsko

iba obmedzené sprisnenie opatreni v reakcii na delta

Taliansko NN 1.5% . , , . .. , ,
variant vdaka Uspesnosti ockovacich kampani.

Belgicko NN 1.8%

Holandsko I 1 5 Krajiny strednej a vychodnej Eurépy, ako Slovensko,
Ceskd republika, Madarsko a Polsko, budl vyrazne
5 I 1.7% . C e . , . , e
S 17% profitovat z ozivenia trhov v zdpadnej Eurépe, kedze tie
Franclzsko NS 1.7% aj nadalej zostdvajd ich hlavnym exportnym regiénom
Nemecko 1 5% s podielom presahujicim 60%. Takmer polovica z tohto
exportu smeruje do Nemecka, ktoré v rokoch 2021-2022
Polsko I 14% _ , , c e
ocakdva vyrazné ekonomické ozivenie. Okrem toho sa
Cesko NN 1.3% predpokladd, Ze krajiny V4 zaziji obnovu svojho vnitro-
Raklsko M 1> regiondlneho obchodu, ktory v poslednom desatroci
i zaznamenal rast.
Noérsko I 0.7%
Ddansko 1 04% Krajiny s dominantnym vyrobnym odvetvim ako
Portugalsko M 04% Nemecko, Holandsko a Belgicko, Ceskd republika,
. Slovensko, Polsko a Madarsko, sa pravdepodobne
Svédsko H 03% v s oy . ax ,
spamataju rychlejsie. Toto zotavenie vSak moze byt
brzdené slabymi miestami doddvatelskych retazcoy,
Zdroje: Eurostat, Euler Hermes, Allianz Research predovsetkym v segmente automobilovej vyroby a v

strojdrstve.
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DEVAT KRATKODOBYCH STRATEGII
NA ZMIERNENIE RIZIKA A VYUZITIE

PRILEZITOSTI K RASTU

So zadrzanym spotrebitelskym dopytom a
bezprecedentnou Urovnou trhovej likvidity nie je na
trhu Ziadna nudza o prilezitosti kratkodobého rastu.
Aby vSak mohli riaditelia spoloc¢nosti s istotou tieto
prilezitosti vyuzit, musia vediet zmiernit redlne rizikd
obchodovania v post-pandemickom prostredi. Tu
zd6raznujeme klucové rizikd a navrhujeme stratégie
na ich zmiernenie.

1. ZABEZPECTE VSTUPY
A DOPLNTE S1 ZASOBY
Mnohé spoloc¢nosti nechceli vyuzit svoje zdroje
esSte pred ekonomickym ozZivenim, pretoze nevedeli
rozpoznat spravne nacasovanie a intenzitu velkého
znovuozivenia ekonomik. Vysledkom je, Ze mnohé
vyrobnych odvetvi preto vykazuje velmi malé
zasoby. Velmi dobrym prikladom je celosvetovy
nedostatok polovodicovych Cipov pouzivanych v
televizoroch, mobilnych telefénoch, autdch alebo
hracich konzoldch, ¢o ohrozuje doddavky a tlaci ceny
hore. Momentdlne je vyzvou pre firmy zo vietkych
odvetvi rychlo zaistit vstupy a doplnit zdsoby bez

toho, aby doslo k naruseniu bankovych tokov, aby

mohli zachytit oZivenie a uspokojit dramaticky ndrast

dopytu.

Odvetvia s najnizSou Groviou zdsob:
* Doprava

* Automobilovy priemysel

+ Pocitace a elektronika

+ Textila odevy

*  Vybavenie domdcnosti

Odvetvia, ktoré trapi nedostatok vstupov:
* Vyroba strojov/zariadeni

*  Chemicky priemysel

+ Stavebnictvo

2. ANALYZUITE RIZIKA
DODAVATELSKYCH RETAZCOV
Uz pred pandémiou existoval rozdiel v znalostiach
o doddvatelskych retazcoch, najma medzi malymi
a strednymi podnikatelmi a nadnarodnymi
spolo¢nostami. Firmdm sa odporuca, aby urychlene
preverili svojich priamych doddavatelov, ako aj
ich subdoddvatelov a doddvatelov surovin, aby
tak mohli lepsie identifikovat a pochopit rizika

dodavatelskych retazcov. Tato analyza méze pomoct
podnikom zaistit sa proti budlcim pandemickym
obmedzeniam a fungovat ako odrazovy mostik pre
dlhodobejsiu transformdciu. Existuje Sest krokov,
ktoré by mali spolocnosti vykonat:

1. Zaistite pristup k rozhodujicim Gdajom o
doddvatelskych retazcoch, aby ste mohli kompletne
vyhodnotit rizikd.

2. Vypracujte posidenie rizik doddvatelskych retazcov
na vsetkych Urovniach retazcov.

3. Vyhodnotte dopad prerusenia doddvatelského
retazca na kli¢ové obchodné funkcie.

4. Pldanujte scendre, aby ste pochopili prevadzkové
dopady réznych nedostatkov doddavatelskych
retazcov.

5. Vytvorte stratégie pre alternativne zabezpecenie
zdrojov, ktoré zohladnia aj dopad tarif a ndkladov.

6. Aktivujte zdroje na redizajn produktov / certifikdciu
materidlov, ¢o by mohlo poméct v pripade

nedostatku vstupov.

Uzke miesta v dodavatelskom retazci
by mohli obmedzit svetovy obchod
a to o - 1,7percentudalneho bodu v roku 2021
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NEDOSTATOK POLOVODICOV
ZASAHUJE ZISKY

Vyrobcovia Celia oneskoreniam vyroby a zvysujlcim
sa cendm kvoli rasticemu nedostatku polovodicov
pouzivanych v pocitacovych Cipoch. Kriza ovplyvnuje
vyrobu celej Skdly produktov od vozidiel po
spotrebnl elektroniku, ako su televizory a smart
telefény.

Nedostatok vznikol zatvorenim fabrik na

vyrobu polovodi¢ov v Azii po¢as pandémie.

Novy ndrast dopytu, ktory pohdnajd zmeny v
spotrebitelskom sprévani, krizu ete viac predizili

a zhorsili. Vyrobcovia automobilov investujuci do
technologicky narocnych elektromobilov a rozmach
domadcich elektrickych spotrebicov pohdnaju dopyt.

Automobilovy gigant Ford zrusil v roku 2021

pracovné zmeny v dvoch zavodoch a ozndmil, ze
zisky by mohli byt zasiahnuté az 0 2,12 mld. EUR.
General Motors uvddza, ze by mohli dosiahnut zisk
1,7 mld. EUR, zatial ¢o v Apple boli niteni odlozit
uvedenie telefonu iPhone 12 o dva mesiace.



@ CAST 2

3. ZABEZPECTE LIKVIDITU A CASH-FLOW,
ABY STE MOHLI RAST

Mozeme ocakavat, ze HDP v roku 2021 globalne
vzrastie 0 5,5%. Spolo¢nosti budu potrebovat dosta-
toc¢nu likviditu a cash-flow na financovanie tohto rastu,
kedZze sa vladna podpora bude v nasledujicich 12 me-
siacoch znizovat. Spolo¢nosti st napriklad natené ob-
novit svoje zdsoby pri vyssich cendch, ¢o zvysuje pozia-
davky na prevadzkovy kapitdl. Omeskania platieb sa
taktiez predlzuju, pretoze zdkaznikom trvd vyplatenie
faktdr dlhsie a spoloénosti su pri vyzadovani platieb
menej prisne. Jednoducho povedané, dlhsia splatnost
a vyssie ndklady na zasoby mozu spustit problémy s
cash-flow. Zvy¢ajne by mohli spolocnosti financovat
nedostatok prevddzkového kapitdlu prostrednictvom
bankovych Uverov, ale kvoli riziku spldcania Gveru su
teraz finanéné institdcie viac opatrné. V niektorych
krajindch je vSak stdle mozné poziadat o Stdtne Uvery
na podporu podnikania. V krajindch ako Spojené
krdlovstvo, Francuzsko a Taliansko, kde sa spolo¢nosti
teSia vysSim hotovostnym rezervdm, sa musi vedenie
spolocnosti rozhodnut, i chcl zvysit svoju zadlzenost
alebo presmerovat hotovost vyhradenu na investicie.
Kris Macauley, regiondlny riaditel riadenia rizik pre se-
vernu Eurdpu v spoloc¢nosti Euler Hermes uvadza: “Ak
bol rok 2020 cely o zabezpeceni likvidity, rok 2021
bude o riadeni cash-flow s cielom vyuzit prilezitosti
na rychlo sa meniacom trhu v stvislosti s cenami.
Cash-flow zdvisi od inkasa pohladdvok. Pri pohlade
na neustdly rast cien komodit sa expozicia pohladdvok
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neustdle zvysuje a v pripade vymdahania nedobytnej
pohladdvky sa Sanca uhradenia znizuje.”

ZAISTUJETE SA SAMI? ESTE

O TOM POROZMYSLAITE

Samopoistenie znamend blokovanie velkého
mnozstva penazi, ktoré by mohli byt pouzité
vyhodnejsie na financovanie rastu a na uspokojenie
ocakdavanej vysokej Urovne dopytu - napriklad
doplnenim zdsob alebo investovanim do digitdlnej
transformdcie. Kris hovori: “Spolo¢nosti si casto
myslia, ze samopoistenie je lacnejsie, najma z
krdtkodobej perspektivy, a svoju analyzu zakladaju
na obdobi poslednych 18 mesiacov, kedy Stdtna
podpora znamenala, Ze insolvencie boli na najnizsej
moznej Urovni. Insolvencie vSak neostanu na nizkej
arovni navzdy.”

VYUZITE NOVE PRILEZITOSTI EXPORTU
A DIVERZIFIKACIE

Vdaka vyraznej vine Stdtnej podpory v roku 2021
zostdva riziko neplatenia obmedzené. Vseobecne
povedané, ak spolo¢nost zvazuje expanziu na

novy trh, teraz je ten spravny ¢as na diverzifikaciu a
testovanie novych sposobov rastu obratu. Spoloc¢nosti,
ktoré diverzifikuju svoju zakaznicku zakladniu v
zahranici, su zvyéajne viac produktivne, ziskovejsie,
inovativnejSie a odolnejSie ako tie bez exportu. Toto
priaznivé okno na prilezitosti je vSak obmedzené.
Ocakdva sa, zZe sa riziko neplatenia a insolvencii

Produkty

znormalizuje a vrdtia sa na Uroven spred krizy do
konca roka 2022. Napriklad franctzske spoloc¢nosti,
u ktorych spolo¢nost Euler Hermes neddvno robila
prieskum, su pripravené na nové exportné prilezitosti,
pricom 8 z 10 z nich uviedlo, Ze v roku 2021 pldnujd
zvysit svoj export a 42% uvied|lo, Ze ich export v
priebehu roku urcite porastie. Ak chcete pomoc pri
rozhodovani, kam najlepsie zamerat svoje exportné
Usilie, pouzite Ansoffovu maticu:

Ansoffova matica

Trhy

Hladanie
novych trhov
pre existujuce
produkty

Zvysovanie
predaja na
existujucich
trhoch

Vytvorenie
novych
produktov pre
existujucich
zakaznikov

Vytvorenie
novych
produktov pre
noveé trhy

POROVNAITE SVOJE PLATOBNE
PODMIENKY S TRENDMI V INYCH
KRAJINACH A ODVETVIACH

Dosiahnutie_efektivnych platobnych podmienok
mdze byt ndrocnou Ulohou - ak umoznite prilis

dlhi dobu spldcania, zvysujete svoje riziko,

ak pozadujete Uhradu prilis skoro, strdcate
konkurencieschopnost. N&s bezplatny online
ndstroj MindYourReceivables vém umoznuje rychlo
a efektivne porovnat podmienky Uhrady s trendmi
v réznych krajindch a odvetviach, aby ste tak mohli
dosiahnut dokonald rovnovdhu. Pomoéze vam to

aj pochopit kli¢ové informacie o DSO (Days Sales

Outstanding), oneskorenych platbdch, rizikdch
neplatenia a insolvencidch napried krajinamia
odvetviami v Case.


https://www.eulerhermes.com/sk_SK/novinky-a-analyzy/tipy-pre-vase-podnikanie/ako-vyjednavat-platobne-podmienky-so-zakaznikmi.html
https://mindyourreceivables.eulerhermes.com/euler?view=Mind%20your%20receivables&report=Mind%2520your%2520receivables

@ CAST 2

ZIEDNODU§UITE, DIGITALIZUITEA
PREDAVAITE SVOJ PRODUKT ONLINE
Najucinnejsim sposobom, ako znizit ndklady v
podnikani, je zjednodusit a digitalizovat produkt a
spristupnit ho online. Pandémia napriklad spdsobila,
ze predajcovia a znacky zamierili na internetové
predajné kandly, pretoZe vstup do kamennych
predajni bol zamedzeny. Podla Udajov spol. IBM

z maloobchodného indexu USA sa urychlil po¢as
lockdownov prechod z fyzickych obchodov do
online prostredia o priblizne pat rokov. Pre mnohé
organizdcie v rdmci sektorov B2C a B2B je tato
zmena v sprévani trvald. Tento trend bol zvldst silny
v USA, kde investicie do viacerych kandlov pomohli
maloobchodnému gigantu Walmart dosiahnut v
druhom stvrtroku 2020 ndrast predaja cez internet o
97%. Medzitym ich konkurent, spol. Target, dosiahla
rekordny predaj, pretoze ich sluzba dodania v
rovnaky den vzrdastla v rovnakom obdobi o 273%.
Dobrou sprévou pre podnikatelov v inych odvetviach
je, ze v mnohych pripadoch je mozné tento online
model napodobnit.

PREHODNOTTE POSTUPY STIHLEHO
RIADENIA ZASOB

Pred pandémiou malo mnoho spoloc¢nosti vysoké
marze, ¢o viedlo k tomu, Ze pre manazment zdsob
boli vyuzivané modely obmedzenych zdsob a
vsetko bolo dodédvané v pozadovanom termine
(just-in-time). Tento pristup vSak uz nemusi byt
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efektivny z dovodu dlhych dodacich lehét a
rastlcich ndkladov na dopravu, ¢o bolo ¢iastoéne
vyvolané celosvetovym nedostatkom prepravnych
kontajnerov. Sklsenosti japonského automobilového
giganta Honda su toho prikladom. Tento popredny
zdastanca stihlych doddavatelskych retazcov neddvno
zatvoril svoj najvacsi vyrobny zdvod v Spojenom
krdlovstve, v désledku ,globdlneho omeskania
doddavok” vyvolaného pandémiou. ,Silnejsi“ model
dodavatelskych retazcov, so zvySenou Grovhou
z&sob, by mohol v kone¢nom désledku umoznit
podnikatelom dohnat silny rast dopytu a znizit
ndklady. N&s globdalny prieskum z decembra 2020

tykajuci sa naruseni v désledku Covid-19 u viac
ako 1000 obchodnych lidrov v Siestich odvetviach
ukazal, ze 52% sa proti takymto druhom rizik

dodavatelskych retazcov chrani skrdtenim tychto
retazcov, hromadenim zdsob a vyuzivanim poistenia
pohladdvok. Kris hovori: “Pandémia poukdzala na
rizika spojené so stihlymi doddavatelskymi retazcami.
Spolocnosti by mali dobre chrdnit svoju dodato¢nu
kapacitu, ktord opdatovne zaviedli, aby tak boli
schopné odolat dalSej krize, nech uz bude akdkolvek”.

ZOTAVENIE SA, SLABE MIESTA
A NARAST CIEN - DOVOD PRE
LOKALNYCH DODAVATELOV

Globdlny obchod sa zotavil rychlejsie a je silnejsi,
ako sa o¢akavalo (+8.6% q/q v 1Q 2021 vs +3.4% q/q
z hladiska objemu). Priblizne polovica tohto rastu
nastala vdaka spolocnostiam (predovsetkym v USA
a Eurdpe), ktoré doplnili svoje zdsoby v reakcii na
silny lokdlny dopyt. Téato situdcia ale vytvdra svoje
vlastné vyzvy:

1. Sutaz o doplnenie zasob vyvija neocakdvany
tlak na doddvatelské retazce prepravujice
zdroje a tovary z Azie.

Prepravné ndklady a ceny vstupov rasty,
pretoze spoloc¢nosti sa snazia zladit dopyt a
ponuku.

. Vznikajuce slabé miesta doddvatelskych
retazcov nutia spolo¢nosti prejst z modelov
riadenia bezprostrednych doddvok na modely
extra kapacity a ochrany v pripadne vypadku.
Zdroven rastie dopyt, ¢im sa vyvija este
spolocnosti sa predhdnaju v ziskavani vstupov
a zaisteni sa proti budicemu rastu cien a
nedostatku surovin.

Spolocnosti, ktoré su si schopné zabezpecit
lokdlne zadsobovanie alebo sa vzdialit od miest
s problematickymi doddvatelskymi retazcami,

ako je Azia, mézu byt z dlhodobého hladiska

schopné znizit naklady a lepsie plnit dopyt.



https://www.eulerhermes.com/en_global/APAC/newsroom/press-releases/survey-after-covid-19-disruption-pr-202012141.html
https://www.eulerhermes.com/en_global/APAC/newsroom/press-releases/survey-after-covid-19-disruption-pr-202012141.html

8. DIVERZIFIKUJTE A ZABEZPECTE SI
ZASOBOVANIE Z LOKALNYCH ZDROJOV
Globdlny obchod a doddavatelské retazce zazivaju bez-
precedentné prerusenia. Organizdcie, ktoré su najviac
odolné v sucasnej krize, st casto tie s kratsimi, diverzifi-
kovanymi doddvatelskymi retazcami a mensou zdvis-
lostou na cezhrani¢énom obchode - najmad na obchode
sustredenom v jednom Specifickom regione. Kris hovori:
“\ krétkodobom horizonte bude trendom diverzifikdcia
doddvatelskych retazcov, ale potom, ked sa marze opdt
upravia, bude snaha o ndvrat ku metédam dodévok
spred pandémie. Chytré spolocnosti tejto snahe odola-
jU, poucia sa z pandémie a budu efektivne riadit riziko
doddvatelskych retazcov, a to aj keby to z dlhodobého
pohladu znamenalo obetovat urcity ¢ast zisku.”
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9. CHRANTE SVOJE PODNIKY PRED RIZIKOM
PLATOBNEJ NESCHOPNOSTI VASHO
OBCHODNEHO PARTNERAK
Vzhladom na ocakdavany ndvrat insolvencii firiem a riziko
neskorych platieb v roku 2022 je na case, aby mala vasa
spoloc¢nost zavedeny efektivny rdmec riadenia rizik. Odpo-
rac¢ame organizdcidm prijat Stvorkrokovy pristup - identifi-
kovat, analyzovat, monitorovat a prijat preventivne opat-
renia na ochranu pred rizikom platobnej neschopnosti:

1. Identifikujte a zdokumentuijte riziko insolvencie
svojich obchodnych partnerov:
Zacnite identifikdciou tych klientov, ktori su naj-
viac ndchylni k insolvencii a zistite, ¢i niektori z nich
prijimaju nezvycajné rozhodnutia tykajlce sa Gve-
rov. Dalgie informdcie ndjdete v naom podrobnom
clanku o identifikdcii vysoko rizikovych obchodnych
partnerov.

2. Analyzujte a vyhodnotte riziko:
Vyhodnotte kazdého svojho obchodného partnera

podla troch kritérii a vytvorte integrovany rdémec
pre riadenie rizik. Tieto kritéria su: dopad na orga-
nizdciu v pripade rizika, pravdepodobnost, Zze sa
riziko stane skuto¢nostou a pripravenost organi-
zdcie na rieSenie tohto konkrétneho rizika. Tole-
rancné rozpatie hodnot by tiez malo byt sicastou
takéhoto rizikového skére a odrdzat tak rizikovy
apetit vasej spolocnosti.

Monitorujte riziko:

Priebezné monitorovanie vsetkych zdkaznikov je
rozhodujucim faktorom pri identifikdcii insolvenc-
nych rizik, ktoré by mohli uskodit vasej firme.
Prijmite preventivne opatrenia:

Dalgim krokom je vyuZitie preventivnych opatreni
v snahe obmedzit rizikd vyplyvajlce zo vztahov

s obchodnymi partnermi, predovsetkym riziko
insolvencie.

ROLA POISTENIA
POHLADAVOK

Poistenie pohladdvok moze ponuknut ovela viac ako
len odskodnenie v pripade nedobytnej pohladdvky.
Popredni poistovatelia, ako je Euler Hermes, st

tiez odbornikmi v oblasti vymdahania pohladévok,
pri¢om maju zrucnosti i skisenosti potrebné na
udrzanie efektivheho a priebezného dialégu s
dlznikmi a ich prdvnymi timami, bez ohladu na
krajinu a jurisdikciu, v ktorej pdsobia. Pocas cyklu
rastu moze byt efektivne vymdhanie pohladdvok
kritickym faktorom na zaistenie cash-flow
spolocnosti. Poistovatelia pohladdvok vém mézu
pomoct vylepsit cash-flow tym, ze vdm poskytni
poradenstvo ohladne platobnych podmienok pre
doddavatelov a zdkaznikov a umoznia pristup ku
komplexnym informdacidm o neustdle sa meniacom
rizikovom prostredi. Napriklad nase hodnotenie
rizik je zalozené na Udajoch z nasej medzindrodnej
siete, ktord denne analyzuje zmeny solventnosti
spolocnosti pokryvajucich 92% svetového HDP. Pre
viac informdcii nds nevdhajte kontaktovat.



https://www.eulerhermes.com/sk_SK/novinky-a-analyzy/tipy-pre-vase-podnikanie/e-book-o-riziku-insolvencii-a-covid-19-domino-efekte.html
https://www.eulerhermes.com/sk_SK/novinky-a-analyzy/tipy-pre-vase-podnikanie/e-book-o-riziku-insolvencii-a-covid-19-domino-efekte.html
https://www.eulerhermes.com/sk_SK/kontakt.html
https://www.eulerhermes.com/sk_SK/kontakt.html

@ SBSTION 1

Pandémia narusila doslova vsetky aspekty
globdlneho obchodu, a jej dopad bude
pravdepodobne pretrvavat qj v nasledujicich
rokoch. V tomto dynamickom prostredi doslo
k zrychleniu existujlcich trendov a sucasne
vznikaju aj nové rizikd. Tu identifikujeme
niektoré z klucovych faktorov, ktoré je
potrebné zvazit pri pldnovani dlhodobo
udrzatelného rastu.
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POPASUITE SA SO STRUKTURALNYMI
NEDOSTATKAMI PRACOVNE]) SILY

Strukturdlne nedostatky pracovnej sily existovali uz
pred pandémiou, ale kriza situdciu este zhorsila, pricom
znacnd cast pracovnych miest bola pocas lockdownu
prerozdelend do odvetvi s vysokym rastom. Digitalizécia
a vyuzivanie technoldgii, ako napriklad umeld
inteligencia patri medzi najlcinnejsie sposoby, ako riesit
tento problém z dlhodobého hladiska. Velmi dobrym
prikladom su inteligentné priemyselné rieSenia, ako

je vyroba 2.0, ktoré pomdhaji odvetviu prekonat
nedostatok zruc¢nosti a pripravit sa na demografické
zmeny. Plati pritom, Ze spolo¢nostiam sa odporiaca
zacat dlhodobé pldnovanie uz teraz namiesto toho, aby
¢akali na vladne zdsahy s cielom zatraktivnit trhy préce.

ZVAZTE PRIJATIE VIACUZLOVEHO
PREVADZKOVEHO MODELU PRE
DECENTRALIZACIU RIZIK

Pandémia zdoraznila zranitelnost a chybajidcu
flexibilitu tradi¢nych centralizovanych prevadzkovych
modelov -najma v pripade nadndrodnych spolocnosti.
Zalozenie podnikatelského subjektu iba v jednej

DOSAHOVANIE DLHODOBEHO

geografickej oblasti mohlo davat z historického
hladiska zmysel pre danové ucely, no oraz viac je

to vnimané ako prekdzka rastu. Decentralizované
prevdadzkové modely zaistuju, ze zamestnanci su blizsie
klG¢ovym trhom, organizdcie mozu vyuzit SirSiu skupinu
talentov a nie su vystavené vysokému regiondlnemu
riziku. Struéne povedané, decentralizovany viacuzlovy
prevddzkovy model méze do korpordtnej struktiry
priniest podstatne lepsiu agilitu a flexibilitu.
Decentralizdcia niektorych odvetvi (napr. polovodice)
vSak urcity Cas potrvd a bude si vyzadovat rozsiahlu
verejnu podporu pri vyvoji pozadovanych ekosystémov.

PRIPRAVTE SA NA ,ZELENY“ PRECHOD

Rozhodnite sa, ¢o prechod na ekologické rieSenia
znamend pre vasu spolocnost a ¢o budete musiet
urobit, aby ste proaktivne a véas reagovali na
environmentdlne vyzvy. Spolocnosti, ktoré sa
dostatoéne nepripravia, pravdepodobne zaziju Sok v
podobe regulaénych opatreni. Automobilovy a letecky
priemysel su velmi dobrym prikladom odvetvi, ktoré
budu mat vela prdce. Zistite viac o koreldcii medzi ESG
a bonitou.


https://www.eulerhermes.com/en_global/discover-euler-hermes/sustainable-development/esg-integration.html

ZAVER

Ekonomickd kriza vyvoland pandémiou Covid-19
sa liSi od vsetkého, ¢oho sme boli doteraz svedkami.
Bola ndhla a hlbokd, ale v zdsade islo skér o zdravotnu
ako finanénu krizu. Pozitivne je, ze statna podpora
pomohla predist vysokym Urovniam nezamestnanosti a
platobnej neschopnosti, ktoré pévodne hrozili, a preto je
k dispozicii nadbytok likvidity domdcnosti gj firiem, ktord
je pripravend nakopnut svetovl ekonomiku.

Spolocnosti, ktoré chcu vyuzit intenzitu obnovy, by
mali byt opatrné a uistit sa, ze sa v plnej miere chrdnia
pred rizikami uvedenymi v tomto e-booku (a mnohymi
podobnymi) predtym, nez vyuzijli rozmach vo svoj
prospech.

Poistenie pohladdavok je vysoko Ucinny sposob, ako
obchodovat v post-pandemickom svete s istotou.
Popredni poistovatelia pohladdvok, ako je Euler
Hermes, odskodnia vasu spoloc¢nost v pripade
nedobytnych pohladdvok, a tak vdm umoznia vyhnut
sa takymto nedobytnym pohladdvkam poskytnutim

komplexnych informdcii o neustdle sa meniacom

©

rizikovom prostredi, ¢o vam umozni identifikovat
zranitelnych odberatelov, eliminovat riziko vasich
dodavatelskych retazcov a chrdnit vasu firmu pred
insolvenciami. Poistovina pohladdvok védm taktiez méze
pomobct s vymdhanim pohladdvok a zabezpedit pre vds
cenny cash-flow.

Ak by ste sa chceli dozvediet viac, alebo mdate zdujem o
nezdvdznu cenovu ponuku, kontaktujte nds.

#TAKE THE _LEAP


https://www.eulerhermes.com/sk_SK.html
https://www.eulerhermes.com/sk_SK/kontakt.html

VYHLASENIE

Tento material bol vydany Euler Hermes Services, spoloc¢nostou skupiny Allianz, a to vylu¢ne na informativne ucely a nemal by byt povazovany
ako poskytovanie akéhokolvek poradenstva. Prijemcovia by mali tieto informacie nezavisle vyhodnotit, a nemali by svoje kroky podnikat iba
na ich zéklade. Tento materidl by sa bez nasho suhlasu nemal pouzivat, uvadzat, kopirovat, reprodukovat, spracovavat, upravovat, prekladat,
zverejnovat, prendasat, zobrazovat ¢i spristupriovat tretim stranam, a to ¢i uz ako celok, alebo ako jeho ¢ast. Nie je urceny na distribuciu

v ziadnej takej jurisdikcii, v ktorej by bol zakazany. Aj ked'sa predpoklada, ze su tieto informacie spolahlivé, neboli nezavisle preverené
spolo¢nostou Euler Hermes Services. Tato spolo¢nost preto nedava Ziadne zaruky (¢i uz vyslovné alebo nepriame) vztahujuce sa na presnost
alebo uplnost tychto informacii. Spolocnost dalej neberie zodpovednost za ziadne straty ¢i Skody vyplyvajuce z akéhokolvek pouzitia €i
spoliehania sa na tieto informacie. Ak nebolo uvedené inak, vsetky nazory, prognézy ¢i odhady sa mézu zmenit bez predchadzajiceho
upozornenia. Euler Hermes Services je francizska jednoducha akciova spolo¢nost (Société par actionssimplifiée) zapisana v obchodnom
registri mesta Nanterre pod cislom 414 960 377,50 sidlom 1 place des Saisons - 92048 Paris-La-DéfenseCedex.

© Autorské prava 2021 Euler Hermes. VSetky prava vyhradené.
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