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DziesiecC lat po Brexicie: odpornosc, ale bez ozyw

Szacujemy wymierne straty we wzroscie brytyjskiego PKB z tytutu Brexitu —w cent
wyzszy, niz gdyby do niego nie doszto. Ale stracita tez UE, m.in. spadtjej udziat wei
na rzecz Chin i USA a handel towarami miedzy Wielka Brytania a UE jest o okoto 21

gospodarczego

juszu bytby on obecnie 2% do 4%
w przemystowych do WIk Brytanii
by bez brexitu. Swojego miejsca na

brytyjskim rynku sposrod krajow UE nie stracita jedynie sasiednia Irlandia — co nie Iska!
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e Brexit 10 lat pdzniej: ani upadek, ani odrodzenie. Ktére prognozy sie sprawdzity, a ktére nie?
W opinii Allianz Trade wynik okazat sie bardziej zréznicowany, niz wielu sie spodziewato, a
wskazniki wskazujg zaréwno na mocne, jak i stabe strony brytyjskiej gospodarki — nie wszystkie
z nich sg zwigzane z brexitem.

e Stracita WIk. Brytania, jak i UE.... poza Polska i Irlandig! | tak - poziom brytyjskiego PKB jest
dzi$ o ok. 2-4% nizszy niz bytby bez Brexitu (scenariusz kontrfaktyczny). Traci tez Unia - w latach
2016-2022 udziat wartosci dodanej pochodzacej z UE w popycie koncowym na art. przetwdrstwa
przemystowego w Wielkiej Brytanii spadt z 52% do 39% (wskaznik ten uwzglednia nie tylko
dostawce wyrobow koricowych, ale tez komponentéw uzytych w produkcji). W tym samym
okresie udziat Chin wzrdst o 8 punktéw procentowych, co sprawito, ze w 2022 r. kraj ten stat sie
najwiekszym partnerem Wielkiej Brytanii sposrdd poszczegdlnych panstw. Stany Zjednoczone
zyskaty 2 punkty procentowe i staty sie drugim co do wielkosci partnerem, podczas gdy udziat
Niemiec spadt o 8 punktow procentowych, co spowodowato spadek tego kraju z pierwszego na
trzecie miejsce. Co wiecej, z UE pochodzi obecnie 43% catkowitego importu towaréow do
Wielkiej Brytanii, w poréwnaniu z 57% dziesiec¢ lat temu W obrebie UE tylko Irlandia i Polska
zwiekszyly swoje udziaty w brytyjskim rynku towaréw przemystowych, podczas gdy wiekszos¢
krajow Europy Zachodniej odnotowata spadek.

e W opinii Allianz Trade Brexit byt istotnym czynnikiem, ale nie jedynym, ani tez nie
decydujacym o rozwoju gospodarczym UK w obecnej dekadzie. Zmiany strukturalne, ktére
nastgpity od czasu pandemii —w tym zmiany o zasiegu globalnym, takie jak rosngca konkurencja
ze strony Chin w sektorze produkcyjnym — prawdopodobnie odegraty wieksza role w
ksztattowaniu wynikow gospodarczych niz sam brexit. W 2025 r. brytyjski sektor produkcyjny
odnotowat spadek o 1,4% w poréwnaniu z rokiem 2016. Jednak dane te nie oddajg istotnych
zmiany w obrebie sektora przemystowego, w ktérym sektory energochtonne kurczg sie, a sektory
mniej energochtonne radzg sobie dobrze lub bardzo dobrze - gwattowny wzrost produkcji
odnotowano w brytyjskich sektorach sprzetu transportowego (+25% w latach 2016-2025),
farmaceutykéw (+43%), tekstyliow (+8%), przemystu rolno-spozywczego (+31%), sprzetu
elektrycznego (+20%) oraz komputerow i elektroniki (+20%). Utrzymanie, a nawet wzrost udziatu
polskich dostawcéw w brytyjskim rynku wskazuje, iz potrafig oni dostosowac swoja oferte do tej
zmieniajacej sie struktury brytyjskiego przemystu a nawet na tych zmianach skorzystac.

o Filary brytyjskiej gospodarki: gospodarka oparta na wiedzy, technologie i czysta energia.
Eksport brytyjskich technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) do UE wzrdst niemal
dwukrotnie od czasu brexitu, co swiadczy o niezmiennej konkurencyjnosci brytyjskiej gospodarki
opartej na wiedzy. Wielka Brytania pozostaje drugim co do wielkosci eksporterem ustug
finansowych na $wiecie, generujgc 21% globalnego eksportu w tym sektorze, jednoczesnie
rozszerzajac zakres swiadczonych ustug finansowych na rynkach UE. Na rynkach prywatnych
Wielka Brytania nadal przycigga wiecej kapitatu venture capital niz jakikolwiek europejski
konkurent. W latach 2020-2026 pozyskata okoto 164 mld USD. Od tego czasu Londyn zachowat
znaczna czes$¢ swojego globalnego znaczenia finansowego. Wielka Brytania nadal odpowiada za
prawie 50% Swiatowego obrotu pozagietdowymi instrumentami pochodnymi opartymi na
stopach procentowych oraz za prawie 38% swiatowego obrotu walutowego. W dziedzinie czystej
energii Wielka Brytania stata sie liderem w Europie. Od 2016 r. produkcja energii wiatrowej
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wzrosta o 130%, zmniejszajac zaleznos¢ Wielkiej Brytanii od paliw kopalnych i umozliwiajac pomysine
wycofanie wegla w 2024 r.

e Negatywne skutki brexitu: spowolnienie wzrostu gospodarczego, tarcia handlowe i opéznienia w regionach
opowiadajacych sie za wyjsciem z UE. Niezalezne badania szacujg, ze PKB Zjednoczonego Krdlestwa bytby o 2—-4%
wyzszy, gdyby nie niestabilnos¢ polityczna i tarcia handlowe wywotane brexitem. Od 2016 r. regiony opowiadajgce
sie za wyjsciem z UE generalnie osiggaty gorsze wyniki w poréwnaniu z catg Wielkg Brytanig: 59% ludnosci tych
regiondw nadal pozostawato w tyle za srednig krajowg dochodu na mieszkanca.

e Paradoksalnie — od czasu gtosowania i formalnego wyjscia ze struktur gospodarczych Unii 1 stycznia 2021 r.
wzrost gospodarczy w coraz wiekszym stopniu opiera sie na pracownikach urodzonych za granica, ktorzy
przyczyniajg sie do ponad potowy wzrostu PKB. Brexit spowodowat nasilenie napie¢ i ograniczenie przeptywéw
handlowych. Chociaz UE pozostaje najwiekszym partnerem handlowym Wielkiej Brytanii, szacunki strukturalne
wskazujg, ze handel towarami miedzy Wielka Brytanig a UE jest o okoto 21% nizszy niz bytby bez brexitu, ale
jednoczesnie —nowe umowy handlowe i zdywersyfikowane taiicuchy dostaw z USA, Chinami i krajami Wspodlnoty
Naroddéw nie zdotaty doréwnac skali powigzan gospodarczych, jakie wczesniej istniaty w ramach UE. Aktywa
brytyjskie nadal s wyceniane z dyskontem w stosunku do miedzynarodowych odpowiednikéw.

e Mniejsza wiarygodnosé? Trwatg lekcjg ptynaca z kryzysu zwigzanego z mini-budzetem z 2022 r. jest to, ze
wiarygodnos$¢ fiskalna ma znaczenie. Aktywa brytyjskie nadal sg wyceniane z dyskontem w stosunku do
miedzynarodowych odpowiednikéw. Inwestorzy domagajg sie obecnie strukturalnie wyiszej premii za ryzyko w
odniesieniu do aktywow brytyjskich w kontekscie rosnacych nierownowag fiskalnych. Rynki akcji, na ktdérych
brytyjskie akcje osiggaty w ostatniej dekadzie gorsze wyniki niz ich amerykanskie i europejskie odpowiedniki,
odzwierciedlajg te premie.

e Poza brexitem: identyfikacja i wdrazanie rozwigzan na przyszto$¢. W poréwnaniu z wieloma innymi rozwinietymi
gospodarkami Wielka Brytania osigga wysokie wyniki w zakresie tworzenia przedsiebiorstw, elastycznosci rynku
pracy, szkolnictwa wyzszego i badan naukowych. Wskazuje to, ze przyczyng rozczarowujacych wynikow
gospodarczych kraju sg wewnetrzne waskie gardta — ujawnione przez brexit, ale nie spowodowane przez niego.
Rzad zidentyfikowat wiele z tych problemdw, ale musi podjg¢ dalsze dziatania. Priorytetowe dziatania powinny
obejmowac:

e  Przyspieszenie reformy planowania przestrzennego,

e zwiekszenie inwestycji w infrastrukture mieszkaniowg i energetyczng,

e wzmocnienie wsparcia dla innowacji i branz strategicznych,

e traktowanie reformy NHS (opieki zdrowotnej) jako priorytetu gospodarczego oraz

e Rozwigzanie problemu powolnego przenikania nowych technologii z pionierskich przedsiebiorstw do gtéwnego
nurtu gospodarki.

10 lat od glosowania w sprawie brexitu: zmieniajacy sie krajobraz gospodarczy i energetyczny

Wozrost PKB utrzymat sie od czasu brexitu, ale przesunat sie w kierunku zwiekszonej konsumpcji publicznej i
mniejszych inwestycji przedsiebiorstw. Wyzsze naptywy imigrantéw oraz wydtuzenie czasu pracy na pracownika
zrownowazyly pogarszajace sie trendy w zakresie wydajnosci. Pomimo trudnych warunkéw panujacych od czasu
brexitu, w tym wyniku gtosowania za wyjsciem z UE, ,momentu Truss”, niestabilnosci politycznej, pandemii COVID-19
oraz szoku energetycznego z 2022 roku, wzrost PKB Wielkiej Brytanii utrzymat sie na dobrym poziomie. Roczny wzrost
PKB wynosit srednio +1,4% od 2016 r. — doktadnie tyle samo, co w poprzednich 10 latach (2005-2015). Zmienita sie
jednak struktura wzrostu: wyzszy wzrost wydatkdw rzgdowych (+2% w poréwnaniu z +1,3%) oraz inwestycji
mieszkaniowych (+3,6% w pordéwnaniu z -1,8%) zréwnowazyt nizszy wzrost inwestycji przedsiebiorstw (+2,4% w
poréwnaniu z +3,7%). Wielkos¢ eksportu i importu spowolnita w mniej wiecej tym samym tempie (o -0,7 pp do +2,5% w
przypadku importu, 0 -0,5 pp do +2,4% w przypadku eksportu). Wzrost konsumpcji gospodarstw domowych pozostat na
niezmienionym poziomie (+1,3%). Z perspektywy podazy podstawowe czynniki potencjalnego/zréwnowazonego
wzrostu PKB! ulegty jeszcze bardziej radykalnej zmianie. Liczba ludnoéci w wieku produkcyjnym ponownie zaczeta rosngé
po 2016 r. (wykres 1), wspierajgc tworzenie miejsc pracy i PKB. Tworzenie miejsc pracy nadal koncentrowato sie wsréd
pracownikéw urodzonych za granicg (nowo przybytych)

' Analizujemy potencjalny PKB, aby wyeliminowa¢ czynniki cykliczne i finansowe, ktére moglyby zafatszowa¢ wyniki
analizy.



Wykres 1: Potencjalna dekompozycja wzrostu PKB (% r/r, po lewej)
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Zrédta: LSEG Workspace, Allianz Research

Wykres 2: Dekompozycja wzrostu zatrudnienia (w tysigcach, po prawej)
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Zrédta: LSEG Workspace, OECD, Allianz Research

Uwaga: uwzgledniamy wytqcznie migracje statq, ktorq OECD definiuje na podstawie statusu prawnego, a nie czasu trwania pobytu. Obejmuje ona
migrantow majgcych mozliwos¢ pozostania na czas nieokreslony, takich jak uchodzcy, migranci rodzinni i niektérzy migranci zarobkowi, natomiast osoby
nieposiadajgce takich praw (np. studenci lub pracownicy sezonowi) nie sq brane pod uwage. Zgodnie z szacunkami OECD zaktadamy, ze okoto 75%
nowych imigrantéow w Wielkiej Brytanii znajduje zatrudnienie.

Zmniejszenie regionalnych dysproporcji gospodarczych okazato sie rozczarowujace. Podczas gdy Szkocja i Londyn
zdecydowanie opowiadaty sie za pozostaniem w UE, inne regiony, takie jak Midlands i pétnocno-wschodnia Anglia,
zdecydowanie zagtosowaty za wyjsciem z Unii. Zmniejszenie nierdwnosci miedzy regionami byto kluczowym tematem
zaréwno podczas referendum w sprawie brexitu, jak i po nim. Dane ONS wskazuja, ze konwergencja zasadniczo nie
nastapita. Analizujemy prébe 332 obszaréow w Wielkiej Brytanii, reprezentujgcych ponad 61 miliondw osdb. 227 obszaréow
opowiedziato sie za wyjsciem z UE, a 105 za pozostaniem w niej. W 59% populacji obszaréw, ktére opowiedziaty sie za
wyjsciem, od 2016 r. odnotowano dalsze pogtebianie sie réznic w stosunku do $redniego dochodu na mieszkarica w skali
kraju, chociaz w niektérych waznych miastach, ktére opowiedziaty sie za wyjsciem, takich jak Blackpool, Doncaster i
Wolverhampton, odnotowano poprawe w poréwnaniu ze $rednig krajowa.

W ujeciu sektorowym dobre wyniki odnotowano w niektérych obszarach ustug (transport i magazynowanie,
technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi pomocnicze, ustugi profesjonalne) oraz w administracji publicznej.
Sektor produkcyjny pozostawat w stagnacji, cho¢ pojawity sie pewne pozytywne sygnaty. Zmiany strukturalne, ktére
nastgpity od czasu pandemii —w tym zmiany o zasiegu globalnym, takie jak rosngca konkurencja ze strony Chin w sektorze
produkcyjnym — prawdopodobnie odegraty wiekszg role w ksztattowaniu wynikdw gospodarczych niz sam brexit. W 2025
r. brytyjski sektor produkcyjny odnotowat spadek o 1,4% w pordéwnaniu z rokiem 2016. Jednak dane te maskujg
dramatyczne zmiany w obrebie sektora przemystowego, gdzie sektory energochtonne kurcza sie, a sektory mniej
energochtonne radzg sobie dobrze. Gwattowny wzrost produkcji odnotowano w sektorach sprzetu transportowego (+25%



w latach 2025-2016), farmaceutykdéw (+43%), tekstylidw (+8%), przemystu rolno-spozywczego (+31%), sprzetu
elektrycznego (+20%) oraz komputerdow i elektroniki (+20%). Tymczasem produkcja w sektorach spozywczym i
papierniczym (-11,7%), koksu i produktéw rafinowanych ropy naftowej (-38,4%), chemicznym (-10%) oraz wytwarzania
energii gazowej, parowej i elektrycznej (-54%) ulegta dramatycznemu spadkowi.

Na rynkach energetycznych wyjscie Wielkiej Brytanii z wewnetrznego rynku energii elektrycznej UE (IEM) 1 stycznia
2021 r. stanowi jeden z najbardziej bezposrednich i wymiernych kosztéw zwigzanych z brexitem dla brytyjskich
odbiorcéw energii. W ramach mechanizmu tgczenia rynkéw IEM potaczenia miedzysystemowe wykorzystywaty niejawny
system alokacji mocy w celu efektywnego ujednolicenia cen ponad granicami. Po brexicie przejscie na aukcje jawne
zmniejszyto efektywnos$¢ handlu i zwiekszyto koszty transakcyjne, co spowodowato szacowang presje na wzrost cen
hurtowych o 0,25-0,7% (90-250 min GBP) w 2021 r.2 Wielka Brytania utracita réwniez swojg dotychczasowg role w
zarzadzaniu rynkiem energii elektrycznej UE oraz w strukturach decyzyjnych ENTSO-E, cho¢ wspdtpraca operacyjna miedzy
brytyjskimi a kontynentalnymi operatorami systeméw pozostaje szeroko zakrojona.

Zmiany instytucjonalne zbiegly sie w czasie z szersza ewolucjg strukturalng brytyjskiego systemu
elektroenergetycznego. Od 2016 r. produkcja energii wiatrowej wzrosta ponad dwukrotnie (+130%), natomiast produkcja
energii stonecznej wzrosta o 85%, co oznacza gwattowny wzrost mocy zmiennych zrédet odnawialnych. Ta transformacja
umozliwita osiggniecie przetomowego kamienia milowego: we wrzesniu 2024 r. Wielka Brytania zakonczyta wycofywanie
wegla, stajac sie jedng z pierwszych duzych gospodarek, ktére catkowicie wyeliminowaty wegiel ze swojego systemu
elektroenergetycznego. Jednak gwattowny rozwdj wytwarzania energii odnawialnej byt silnie skoncentrowany
geograficznie, zwtaszcza w pétnocnej Szkocji, co spowodowato rosnacg nieréwnowage miedzy osrodkami wytwarzania
a osrodkami zapotrzebowania. Doprowadzito to do powaznego waskiego gardta w przesyle energii miedzy pdétnoca a
potudniem, przy gwattownie rosngcych kosztach systemu. Koszty ograniczen termicznych, czyli koszty zarzadzania
zatorami w sieci elektroenergetycznej, gdy energia nie moze by¢ przetransportowana z miejsca jej wytworzenia do
miejsca, gdzie jest potrzebna, wzrosty z 258 min GBP w 2017 r. do 1,83 mld GBP w 2025 r. (Chociaz koszty te wynikaja
przede wszystkim z ograniczen krajowej sieci energetycznej oraz przestrzennego rozmieszczenia wytwarzania energii
odnawialnej, a nie z samego brexitu, to brexit pozostaje istotny w sensie drugorzednym. Ograniczona integracja z
sgsiednimi rynkami energii elektrycznej oraz wolniejsze postepy w zakresie koordynacji infrastruktury na Morzu
Pétnocnym mogty ograniczyé zdolnosé

Wyniki handlowe Wielkiej Brytanii: substytucja importu towaréw, dynamiczny rozwéj handlu
ustugami

Deficyt handlowy Wielkiej Brytanii w zakresie towardw pogtebit sie od czasu brexitu, ale rosngca nadwyzka w handlu
ustugami zrownowazyta ten wzrost. Deficyt handlowy Wielkiej Brytanii w zakresie towarow wzrést o +1,3 pp PKB (a o
+1,5 pp z uwzglednieniem ztota) w latach 2016-2025, zwiekszajac sie z 6,7% PKB do 8,0% PKB (wykres 10). Wielka
Brytania odnotowuje deficyt w handlu towarami z wiekszoscig swoich gtéwnych partneréw handlowych. Okoto jedna
trzecia catkowitego deficytu wynika z handlu z UE-27 (110 mld USD), co stanowi spadek w poréwnaniu z rokiem 2016,
kiedy to 70% deficytu pochodzito z UE-27. Kraje Wspdlnoty Narodéw stanowig 8% deficytu (22% wraz ze ztotem),
podczas gdy na Chiny przypada 28%, a na Stany Zjednoczone — 7%. W zakresie ustug znaczna nadwyzka Wielkiej Brytanii
pomaga w znacznym stopniu zrownowazy¢ ten rosnacy deficyt w handlu towarami. W rezultacie saldo rachunku
biezgcego pozostawato stosunkowo stabilne w czasie, a nawet wykazato niewielkg poprawe, osiggajac na koniec 2025
r. deficyt w wysokosci 97 mld USD (2,4% PKB). Podkresla to niezmienne znaczenie brytyjskiego sektora ustug —zwtaszcza
ustug finansowych, profesjonalnych i biznesowych — w tagodzeniu pogorszenia sie salda handlu towarami.

Od czasu gltosowania w sprawie brexitu w 2016 r. struktura eksportu towaréw Wielkiej Brytanii do partneréw
zagranicznych nie ulegta znacznym zmianom. Jednak po stronie importu gtéwne bloki gospodarcze odniosty korzysci
z reorientacji handlu Wielkiej Brytanii z dala od UE. Eksport towaréw z Wielkiej Brytanii spadt o 2,9 punktu
procentowego PKB od czasu gtosowania w sprawie brexitu, osiggajac w 2025 r. poziom 11,2% PKB. UE pozostaje
najwiekszym rynkiem eksportowym Wielkiej Brytanii, odpowiadajac za 48% catkowitego eksportu towarow — udziat ten
utrzymuje sie na stabilnym poziomie od 50% odnotowanego w 2016 r. Udziaty innych gtéwnych partnerdw, takich jak

2 Wspdétpraca energetyczno-klimatyczna miedzy Wielka Brytanig a UE: Dlaczego wieksze zaangazowanie jest niezbedne dla
osiggniecia zerowej emisji netto (Energy UK)
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Stany Zjednoczone, kraje Wspdlnoty Naroddw oraz Chiny, réwniez pozostaty stosunkowo stabilne. Jednak po stronie
importu zmiany byty znacznie bardziej znaczgce. Catkowity import wzrdst o 2 punkty procentowe PKB w latach 2016—
2025, osiggajac poziom 18,7% PKB. Jednoczesnie znacznie zmienit sie sktad importu (wykres 3). UE stanowi obecnie
43% catkowitego importu towarow do Wielkiej Brytanii, w poréownaniu z 57% dziesie¢ lat temu. Tymczasem wzrosto
znaczenie Chin i Standw Zjednoczonych, ktére stanowig odpowiednio 14% (w poréwnaniu z 10%) i 11% (w poréwnaniu
z 9%) catkowitego importu. Dwa gtéwne czynniki wyjasniajg te zmiany: po pierwsze, import z Chin gwattownie wzrést
od czasu pandemii, napedzany silnym popytem na towary technologiczne, a po drugie, import ze Standw Zjednoczonych
znacznie wzrést po wybuchu wojny na Ukrainie, gtéwnie z powodu zakupow energii.

Wykres 3: Udziat gtdwnych partnerow w globalnym imporcie towardow brutto Wielkiej Brytanii (z wytaczeniem ztota)
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Zrédta: Trade Map, badania Allianz

Wielka Brytania zdywersyfikowata zaré6wno zrédfa zaopatrzenia, jak i rodzaje importowanych towaréow, w
szczegolnosci poprzez zwiekszenie zaleznosci od chinskich produktéw przemystowych oraz amerykanskiego eksportu
energii. Obecnie w brytyjskim imporcie dominujg maszyny, chemikalia, produkty rolno-spozywcze oraz produkty
motoryzacyjne. W poréwnaniu z rokiem 2016 struktura catkowitego importu w ramach tych kategorii stata sie bardziej
zrbwnowazona. Na znaczeniu zyskat réwniez import energii, podczas gdy udziat chemikaliéw, tekstyliow, sprzetu
transportowego i produktéw motoryzacyjnych w catkowitym imporcie ulegt zmniejszeniu. Blizsze przyjrzenie sie
zmieniajacej sie strukturze dostawcow Wielkiej Brytanii ujawnia istotne zmiany w latach 2016—2025. Najwiekszy wzrost
odnotowaty Chiny, zwtaszcza w sektorze elektroniki i sprzetu elektrycznego (Wielka Brytania jest gtéwnym odbiorcg, na
ktory przypada 35% catkowitego importu brutto w tej kategorii) — tendencja ta jest podobna do obserwowanej w UE,
gdzie rosnie zaleznos¢ od chinskich produktdw technologicznych. Chiny zwiekszyty réwniez swojg obecnos¢ w sektorach
produktéw motoryzacyjnych, maszyn, chemikaliéw i sprzetu transportowego. Krétko moéwiac, Chiny zwiekszyty swoj
udziat w rynku praktycznie we wszystkich sektorach produkcyjnych. Tymczasem Stany Zjednoczone umocnity swojg
pozycje w zakresie importu energii, zwiekszajgc swoj udziat o 16 punktow procentowych w catkowitym imporcie energii
do Wielkiej Brytanii. Zyskaty one rowniez na znaczeniu w sektorach maszyn i chemikaliow. Wreszcie kraje Wspodlnoty
Narodéw rozszerzyty swojg obecno$¢ w niemal wszystkich sektorach, zwtaszcza w branzy tekstylnej i chemicznej, ale ich
ogdlny udziat pozostaje stabilny (+0,6 punktu procentowego).

Udziat brytyjskiego eksportu w rynku ulegt zmniejszeniu. Eksport koncentruje sie obecnie w wiekszym stopniu na
maszynach, przy jednoczesnej utracie udziatlu w rynku w niektérych tradycyjnych sektorach o silnej pozycji
(motoryzacja, chemia). Eksport maszyn obejmuje przede wszystkim silniki turboodrzutowe, silniki turbosmigtowe oraz
inne turbiny gazowe wykorzystywane w przemysle lotniczym i kosmicznym, a takze specjalistyczny sprzet medyczny.
Stanowig one obecnie prawie 30% catkowitego eksportu brutto. Natomiast znaczenie sektoréw motoryzacyjnego i
chemicznego znacznie spadto. Udziat chemikaliéw w catkowitym eksporcie towaréw spadt z 20% do 15%, natomiast
udziat sektora motoryzacyjnego zmniejszyt sie z 13% do 9% — tendencja ta znajduje réwniez odzwierciedlenie w szerszym
eksporcie sprzetu transportowego. Spadki te sg widoczne nie tylko w ujeciu wzglednym, ale takze w wartosciach
bezwzglednych — w latach 2016-2025 eksport samochodéw spadt o 20%, a eksport chemikaliéw o 8%. Na poziomie
produktéw Wielka Brytania eksportuje do UE mniej wiekszosci produktow niz w 2016 r. (jako udziat w catkowitym
eksporcie brutto), z godnymi uwagi wyjatkami w postaci sprzetu transportowego i energii. Spadki te nie zostaty jednak



zrownowazone przez wzrost wzglednego udziatu innego bloku gospodarczego. Chociaz struktura eksportu Wielkiej
Brytanii wydaje sie stosunkowo stabilna w ujeciu wzglednym — z tymi samymi partnerami handlowymi i pewnym
zrbwnowazeniem miedzy poszczegdlnymi produktami — maskuje to znaczacg zmiane w kierunku eksportu maszyn i
energii, przy jednoczesnym spadku w sektorach, ktére tradycyjnie nalezaty do mocnych stron Wielkiej Brytanii, a
mianowicie w branzy motoryzacyjnej i chemicznej. Wykres 12 pokazuje, ze ogdlnie rzecz biorgc, Wielka Brytania
odnotowata spadek swojego udziatu w rynku Swiatowym w przypadku wiekszosci eksportowanych produktéw w
poréwnaniu z innymi gtéwnymi blokami gospodarczymi.

Wykres 12: Zmiany udziatu w rynku w 2025 r. w poréwnaniu z 2016 r. (0$ pionowa) oraz udziat poszczegdlnych
produktéw w catkowitym eksporcie brutto kraju w 2025 r.
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Zrédta: Trade Map (klasyfikacja H2), badania Allianz

W niniejszej analizie handlu Wielkiej Brytanii pominieto eksport i import ztota — kategorie, w ktorej Wielka Brytania
odnotowata silny wzrost udziatu w rynku i ktéra wywarta znaczacy wptyw na strukture jej handlu w wyniku wzrostu
cen ztota w ostatnich latach. Uwzglednienie ztota mogtoby znieksztatci¢ ocene rzeczywistego stanu brytyjskiego
potencjatu produkcyjnego oraz zmian strukturalnych zachodzacych obecnie w handlu swiatowym, takich jak rosnacy
udziat gospodarek azjatyckich — zwtaszcza Chin — w wiekszosci kategorii towarédw oraz coraz wieksza rola Stanéw
Zjednoczonych w dostawach energii. Po uwzglednieniu ztota stopien otwartosci Wielkiej Brytanii pozostaje zasadniczo
niezmieniony i wynosi okoto 38% w latach 2016—2025. Jednak po wytaczeniu ztota wskaznik ten wskazuje na ostabienie
integracji Wielkiej Brytanii z globalnym handlem, przy czym udziat ten spadt z 35% w 2016 r. do 30% w 2025 r.

Umowy handlowe Wielkiej Brytanii rozszerzyty dostep do rynkéw, ale nie doréwnujg one skali stosunkéw
gospodarczych z UE ani nie zrekompensowaty w petni strat handlowych zwigzanych z brexitem. Chociaz cta miedzy
Wielkg Brytanig a UE pozostajg stosunkowo niskie, a srednia stawka celna wynosi 1,5% (siegajgc nawet 19% w przypadku
niektorych produktéw), gtéwnymi barierami handlowymi sg Srodki pozataryfowe (NTM). Od momentu opuszczenia UE w
2020 r. Wielka Brytania wprowadzita 58 sSrodkow zwigzanych z handlem, majgcych wptyw na kraje UE, w tym 25 srodkow
dotyczacych eksportu, 20 dotacji, siedem srodkéw taryfowych oraz pie¢ sSrodkéw kontroli cen. W tym samym okresie UE
wprowadzita 337 srodkdéw majacych wptyw na Wielkg Brytanie, gtdwnie dotacje (275), a takze ograniczenia eksportowe
(19), srodki taryfowe (15), srodki licencyjne i kontyngentowe (13), kontrole cen (szesc¢), srodki ochrony handlu (cztery)
oraz jeden srodek dotyczgcy bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Te zmiany polityki przyczynity sie do znacznego
spadku integracji handlu dwustronnego. Szacunki oparte na grawitacji strukturalnej wskazujg, ze brexit spowodowat
spadek handlu miedzy Wielkg Brytanig a UE o -21,3% w przypadku towardow i o -49,7% w przypadku ustug. Te stabsze
wyniki w handlu dwustronnym odzwierciedlajg zaktécenia w handlu i tancuchach dostaw zwigzane z brexitem, wynikajace
przede wszystkim z wyzszych barier pozataryfowych oraz, w mniejszym stopniu, z cet.

Rownolegle Wielka Brytania starata sie zrownowazy¢ cze$¢ kosztow gospodarczych brexitu poprzez niezalezng
polityke handlowa. Od czasu brexitu strategia Wielkiej Brytanii w zakresie uméw o wolnym handlu (FTA) ewoluowata
od poczatkowego przedtuzania uméw wynegocjowanych wczesniej w ramach cztonkostwa w UE do dgzenia do zawarcia
nowych porozumien dwustronnych i wielostronnych. Do najwazniejszych kamieni milowych nalezg umowy z Japonig
(2020 r.), Australig (2021 r.), Nowg Zelandig (2022 r.), panstwami EFTA nalezagcymi do EOG (Norwegia, Islandig i
Liechtensteinem), umowy o handlu cyfrowym z Singapurem i Ukraing, przystapienie do Kompleksowej i Progresywne;j
Umowy o Partnerstwie Transpacyficznym (CPTPP) w 2024 r., umowe o wolnym handlu z Indiami podpisang w 2025 r.,



zaktualizowang umowe z Koreg Potudniowg oraz umowe z Radg Wspdtpracy Panstw Zatoki (GCC) zawartg w 2026 r., ale
jeszcze nieobowigzujgca. tacznie umowy te zawarte po brexicie stanowig okoto 21% handlu Wielkiej Brytanii w 2025 r.
(z wytaczeniem Standow Zjednoczonych, gdzie zawarto umowe o dobrobycie majgcg na celu zrGwnowazenie skutkow
natozonych cet, a nie umowe o wolnym handlu). Wielka Brytania prowadzi rGwniez negocjacje lub aktualizuje umowy z
Kanadga, Szwajcarig i Turcjg. Pomimo rozszerzenia globalnej sieci handlowej Wielkiej Brytanii skala tych uméw pozostaje
znacznie mniejsza niz relacje gospodarcze Wielkiej Brytanii z UE, ktore nadal stanowig najwiekszy udziat w handlu
Wielkiej Brytanii —37% w 2025 r.

Zacie$nienie wiezi handlowych miedzy Wielka Brytania a UE mogtoby przynies¢ korzysci gospodarcze rzedu
miliardéw. W perspektywie dtugoterminowej Wielka Brytania i UE moga znalez¢ pole do wiekszego zharmonizowania
handlu towarami, podczas gdy Wielka Brytania i Stany Zjednoczone beda raczej pogtebia¢ wspoétprace w zakresie ustug,
technologii, finanséw i regulacji. Jednak prawdopodobnie uda sie zniwelowa¢ jedynie niewielkg cze$¢ napiec
handlowych spowodowanych brexitem. Symulacje w modelu rownowagi ogdlnej (CGE) wskazuja, ze dogtebna umowa
handlowa miedzy Wielka Brytanig a UE mogtaby przynies¢ Wielkiej Brytanii roczne zyski w wysokosci 25,2 mld USD, na
ktore sktadatyby sie 19,6 mld USD z tytutu tworzenia handlu oraz 5,6 mld USD z tytutu przekierowania handlu.
Zwiekszytoby to wartos¢ eksportu Wielkiej Brytanii do UE o +23,1%, przy czym najwieksze przyrosty w ujeciu
procentowym odnotowano by w przypadku cukréw, przetwordw spozywczych i zbdz, a nastepnie pojazdéw, napojow
alkoholowych i tekstyliow. Kraje UE mogtyby zyska¢ 31,9 mld USD rocznie (+17,4%), gtéwnie dzieki eksportowi pojazdéw,
co odzwierciedla przywrdcenie wczesniej zintegrowanych taricuchdw wartosci, a takze dzieki eksportowi przetworéw
spozywczych, produktéw mlecznych i czekolady.

RAMKA: Ewolucja handlu Wielkiej Brytanii w globalnych tanicuchach dostaw

Z perspektywy tancuchéw dostaw popyt krajowy Wielkiej Brytanii stat sie coraz bardziej zalezny od nakfadow
zagranicznych dostawcow przemystowych, podczas gdy kraj ten borykat sie z trudnosciami w rozszerzaniu swojego
udziatu eksportowego w globalnych faincuchach dostaw. Zbiér danych OECD dotyczacy handlu wartoscig dodana
(TiVA) zawiera dane dostepne jedynie do 2022 r., jednak dostarcza cennych informacji na temat zmian zachodzacych
w taidcuchach dostaw. Analizuje on zagraniczng i krajowg warto$¢ dodang zawartg w popycie koncowym. W
przypadku Wielkiej Brytanii dane wskazujg na stopniowe odwracanie sie popytu krajowego od produktéw z UE.
Chociaz UE pozostaje najwiekszym partnerem handlowym Wielkiej Brytanii pod wzgledem wartosci dodanej, starsze
panstwa cztonkowskie UE nie s3 juz jej preferowanymi partnerami handlowymi w tancuchach dostaw, poniewaz w
ciggu ostatniej dekady znacznie wzrosto wzgledne znaczenie takich partneréw, jak Chiny, Stany Zjednoczone i kraje
Wspdlnoty Naroddw.

Rzeczywiscie, w latach 2016—2022 udziat zagranicznej wartosci dodanej w sektorze przemystowym w popycie
koricowym Wielkiej Brytanii, pochodzacej z UE, spadt w sektorze przetwdrczym z 52% do 39%. W tym samym okresie
udziat Chin wzrdst o 8 punktéw procentowych, co sprawito, ze w 2022 r. kraj ten stat sie najwiekszym partnerem
Wielkiej Brytanii sposrdd poszczegdlnych panstw. Stany Zjednoczone zyskaty 2 punkty procentowe i staty sie drugim
co do wielkosci partnerem, podczas gdy udziat Niemiec spadt o 8 punktdw procentowych, co spowodowato spadek
tego kraju z pierwszego na trzecie miejsce. W obrebie UE tylko Irlandia i Polska zwiekszyty swoje udziaty, podczas gdy
wiekszos¢ krajéw Europy Zachodniej odnotowata spadek. Zmiana ta jest szczegdlnie wyrazna w sektorze
komputerdw, elektroniki i produktéw optycznych, gdzie udziat Chin wyprzedzit udziat UE. Podobnie w przemysle
motoryzacyjnym Stany Zjednoczone zyskaty okoto 5 punktéw procentowych, ponownie kosztem wartosci dodanej
produkcji zaréwno UE, jak i Wielkiej Brytanii. Tendencje te sugerujg stopniowa rekonfiguracje faricuchéw dostaw
Wielkiej Brytanii, polegajacg na odejsciu od historycznych partnerow europejskich na rzecz bardziej
zdywersyfikowanej globalnie sieci dostawcéw. Jesli chodzi o eksport Wielkiej Brytanii, w latach 2016-2022 kraj ten
stracit nieco udziatu w rynku w handlu wartoscig dodang zawartg w popycie koncowym innych krajéw na produkty
przemystowe (-0,4 pp przy 1,6% na poziomie globalnym), co jest widoczne w przypadku gtéwnych gatezi przemystu
Wielkiej Brytanii (chemia, elektronika, maszyny, motoryzacja).



Wykres 4: Rozktad geograficzny wartosci dodanej w popycie koncowym Wielkiej Brytanii na naktady w przemysle
przetwérczym (w punktach procentowych)
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Chociaz brexit wprowadzit dodatkowe wymogi w zakresie zgodnosci z przepisami oraz niepewnos¢ regulacyjna,
sektor ustug w znacznej mierze uniknat tar¢ handlowych, jakie wystapity na rynkach towarowych. Eksport ustug z
Wielkiej Brytanii do UE wzrdst o 96 mld USD w latach 2026-2024, co stanowi wzrost o +63%, tylko nieznacznie nizszy od
tempa wzrostu eksportu ustug z Wielkiej Brytanii na rynki Swiatowe (+65%). Ustugi finansowe zachowaty znaczng czes¢
swojej miedzynarodowej konkurencyjnosci pomimo utraty preferencyjnego dostepu do rynkéw UE. Chociaz czesc
dziatalnosci handlowej, aktywdw i miejsc pracy przeniosta sie do Amsterdamu, Dublina i Paryza, Londyn pozostaje
wiodgcym europejskim centrum handlu walutami, instrumentami pochodnymi, ubezpieczeniami i bankowoscig
miedzynarodowg. Eksport ustug finansowych do UE wzrést o 58% w latach 2026—2024, w poréwnaniu z 63% w skali
globalnej. Ponadto, podczas gdy udziat Wielkiej Brytanii w wartosci dodanej zawartej w globalnym popycie koicowym
na ustugi finansowe zmniejszyt sie 0 0,3 punktu procentowego w latach 2016—-2022, jej udziat w popycie koncowym UE-
27 wzrdst o 0,6 punktu procentowego, co sugeruje gtebsza integracje brytyjskiego sektora finansowego z europejskimi
tancuchami wartosci. Udziat ustug finansowych w catkowitym eksporcie ustug Wielkiej Brytanii utrzymat sie na
zasadniczo stabilnym poziomie okoto 17% w 2024 r.3> . Nadwyzka handlowa Wielkiej Brytanii w zakresie ustug
finansowych wzrosta w tym okresie, a kierunki eksportu pozostajg w znacznym stopniu skoncentrowane na Stanach
Zjednoczonych, ktére odpowiadajg za okoto 27% brytyjskiego eksportu ustug finansowych, a nastepnie na Irlandii,
Luksemburgu, innych panstwach cztonkowskich UE oraz szeregu offshore’owych centréw finansowych. Na swiatowym
rynku ustug finansowych pozycja Wielkiej Brytanii pozostaje niezwykle stabilna. Kraj ten nadal zajmuje drugie miejsce
na $wiecie, odpowiadajac za okoto 21% Swiatowego eksportu ustug finansowych, wyprzedzajgc UE i plasujac sie za
Stanami Zjednoczonymi, ktére utrzymuja pierwsze miejsce. Gtdwne zmiany w Swiatowym rankingu miaty miejsce wsrod
kolejnych pozycji, przy czym Singapur wyraznie wzmocnit swojg role i umocnit pozycje czwartego co do wielkosci
eksportera ustug finansowych. Tendencje te sugerujg, ze choc¢ brexit nie wzmocnit znaczgco dominacji Wielkiej Brytanii
w sektorze ustug finansowych, to nie podwazyt on réwniez statusu Londynu jako jednego z wiodgcych swiatowych
centréw finansowych. W rzeczywistosci Wielka Brytania eksportuje gtdwnie ,inne ustugi biznesowe” w wiekszym
stopniu niz ustugi finansowe oraz ustugi ubezpieczeniowe i emerytalne, w tym ,ustugi badawczo-rozwojowe”, , ustugi
doradcze” oraz ,ustugi techniczne zwigzane z handlem” (wykres 5). Wreszcie ustugi z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) osiggnety jeszcze lepsze wyniki. Dzieki postanowieniom dotyczgcym handlu cyfrowego zawartym
w umowie o handlu i wspdtpracy miedzy UE a Wielkg Brytanig oraz utrzymujgcym sie porozumieniom UE w sprawie
adekwatnosci ochrony danych eksport ustug ICT z Wielkiej Brytanii do UE wzrdst 0 94% od czasu brexitu, przewyzszajac
tempo wzrostu w pozostatych czesciach swiata (+76%).

3 Z punktu widzenia wartoéci dodanej dziatalno$¢ w sektorze ustug finansowych stanowita w 2023 r. 4,4% catkowitej wartosci dodane;j
Wielkiej Brytanii, co oznacza spadek z poziomu 6,5% odnotowanego w 2016 r.



Wykres 5: Struktura eksportu ustug Wielkiej Brytanii (mld USD)
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Oceny te, jak zawsze, podlegaja zastrzezeniu przedstawionemu ponize;j.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

Oswiadczenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg obejmowac prognozy, stwierdzenia dotyczgce przysztych
oczekiwan oraz inne oSwiadczenia dotyczgce przysztosci, ktore opierajg sie na aktualnych pogladach i zatozeniach
kierownictwa oraz wigzg sie ze znanymi i nieznanymi ryzykami i niepewnosciami. Rzeczywiste wyniki, osiggniecia
lub wydarzenia moga znacznie réznic sie od tych wyrazonych

lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Takie odchylenia mogg wynika¢ miedzy innymi z (i) zmian ogdlnych warunkéw gospodarczych i sytuacji
konkurencyjnej, szczegdlnie w podstawowej dziatalnosci i na gtdwnych rynkach Grupy Allianz, (ii) wynikow rynkow
finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynkowej, ptynnosci i zdarzen kredytowych), (iii) czestotliwosci i
dotkliwosci zdarzen objetych ubezpieczeniem, w tym katastrof naturalnych, oraz zmian kosztow szkdd, (iv)
poziomow i trenddéw $miertelnosci oraz zachorowalnosci,

(v) pozioméw utrzymania polis, (vi) zwtaszcza w dziatalnosci bankowej, skali niewyptacalnosci kredytowej, (vii)
poziomdw stép procentowych, (viii) kurséw walutowych, w tym kursu EUR/USD, (ix) zmian w przepisach
ustawowych i wykonawczych, w tym przepisach podatkowych, (x) wptywu przeje¢, w tym zwigzanych z nimi kwestii
integracyjnych, oraz dziatan reorganizacyjnych,

oraz (xi) ogdélne czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w ujeciu lokalnym, regionalnym, krajowym i/lub
globalnym. Wiele z tych czynnikdw moze stac sie bardziej prawdopodobnych lub bardziej wyraznych w wyniku
dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACII

Spotka nie przyjmuje na siebie obowigzku aktualizacji jakichkolwiek informacji lub stwierdzen dotyczacych
przysztosci zawartych w niniejszym dokumencie,

z wyjatkiem informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane przez prawo.
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