Allianz
Trade

Allianz ()

Allianz Research | 9 marca 2026 r.

Polska — duzy postep w wyréwnywaniu réznic dochodowych, ktory jednak spowalnia

Polska prawie modelowo radzi sobie z wigczaniem kobiet do rynku pracy, ale stoi przed cyfrowa sciana: jesli Polki nie zamkna

16-procentowej luki w adopcji Al, nasz dzisiejszy optymistyczny kurs na réwnos$¢ moze zostac brutalnie przerwany przez technologiczng rewolucje.
Tymczasem podczas gdy potegi takie jak Niemcy czy Szwajcaria grzezng w strukturalnych lukach dochodowych przekraczajacych 20%, Polska
przebojem wkracza do grupy lideréw, majac realng szanse na redukcje rocznej réznicy dochoddéw kobiet i mezczyzn do poziomu ponizej 10% przed
koncem stulecia. Znacznie pomogtaby w tym aktywizacja kobiet starszych (krétszy okres zarobkowy), co pomogtoby takze gospodarce zapobiegajac

znikaniu z rynku doswiadczonych i cennych pracownic. Potrzebne jest rowniez dalej niz dotychczas idgce wsparcie w opiece nad dzie¢mi, ktore
umozliwitoby bardziej powszechng prace na czes¢ etatu lub mozliwos$¢ podnoszenia kwalifikacji / edukacji przez kobiety.
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W skrocie:

e Polska wsrdd liderow wyréwnywania dochodéw - wprowadzenie zintegrowanego modelu
oceny dochoddéw pokazuje zréznicowane trajektorie w poszczegdlnych krajach, gdzie liderzy (np.
Polska) osiggaja relatywnie niskie luki (takze w poréwnaniu do okreséw wczesniejszych bedgcym
punktem odniesienia), podczas gdy w np. Niemczech utrzymujg sie wysokie dysproporcje.

e Problem w Polsce nie lezy juz tak bardzo w samej ,pensji” (stawki godzinowe niemal sie
zréwnujg), co w konstrukcji systemu i aktywnosci zawodowe;j

e Emerytury to "waskie gardto": W Polsce az 1/3 luki dochodowej bierze sie zemerytur. To wynik
m.in. nizszego wieku emerytalnego kobiet i krétszego stazu pracy.

e Problem wieku 60-64: Gigantyczna przepas¢ w aktywnosci zawodowej w tej grupie (25,8%
kobiet vs 64,2% mezczyzn) to gtdwny powdd, dla ktérego Polska nie moze "domkng¢" luki ptacowej
tak szybko, jak inne kraje.

davide.corna@allianz.com
e Peten etat to polska specyfika: w Polsce kobiety rzadko wybierajg prace na pét etatu (tylko ok.

7%), co jest pozytywnym sygnatem dla ich dochoddéw, ale nie wystarcza ona, by zniwelowaé réznice
wynikajgce z wczesniejszego konczenia kariery.
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Polska: Silne nadrabianie zalegtosci, stabngca dynamika

Polska zajmuje si6dme miejsce wsrod 14 badanych krajow i osiggneta znaczny postep miedzypokoleniowy, cho¢ proces
zrownywania sie poziomow spowalnia. Z analiz Allianz Trade wynika, ze prognozowana luka dochodowa w catym cyklu
zycia spada z 24,5% dla oséb urodzonych w 1975 r. do 15,7% dla rocznika 2000 oraz 14,2% dla rocznika 2025. Poprawa
jest znaczaca, jednak poréwnanie dwdch ostatnich grup pokazuje, ze dynamika zmian ostabta.

W przypadku rocznika 2000 w Polsce luka dochodowa w catym zyciu wynosic bedzie 15,7%, co odpowiada kwocie okoto
2 milionéw ztotych (455 000 EUR). Wieksza czes¢ tej luki (59,7%) wynika z dochodéw z pracy, 5,6% z dochoddw z
inwestycji, a stosunkowo wysoki udziat — 34,8% — z emerytur. Tym samym dysproporcje emerytalne wazg w Polsce
znacznie mocniej niz w krajach o podobnej charakterystyce (np. w Czechach), co odzwierciedla fakt, ze przebieg kariery
zawodowej inaczej przektada sie u nas na dochody na starosc.

Gtéwnym czynnikiem napedzajagcym te réinice w Polsce jest aktywnos¢ zawodowa. Obecnie pracuje lub szuka pracy
69,4% kobiet w poréwnaniu do 80,1% mezczyzn. Przy obecnych trendach strukturalnych przewiduje sie, ze ta luka sie
utrzyma. Z analiz Allianz Trade wynika, Ze rdznica jest szczegélnie widoczna w starszych grupach wiekowych: wsrdd oséb
w wieku 60-64 lata aktywnos$¢ zawodowa kobiet wynosi zaledwie 25,8%, podczas gdy u mezczyzn jest to az 64,2%. Na tle
miedzynarodowym Polska wyrdznia sie bardzo matymi réznicami ptci w zatrudnieniu na p6t etatu. Przyktadowo, w grupie
25-49 lat na pét etatu pracuje 7,2% kobiet i 2,2% mezczyzn, a do 2100 r. wskazniki te majg spas¢ odpowiednio do 5,2% i
1,1%. Stabilny udziat kobiet w zatrudnieniu na peten etat pomaga zmniejsza¢ luki dochodowe.

Stawki godzinowe (ptac kobiet) zblizajg sie do poziomu zarobkéw mezczyzn, ale nie przewiduje sie ich petnego zréwnania.
To, w potgczeniu z utrzymujgcy sie nizszg aktywnoscig zawodowg kobiet, wyjasnia, dlaczego postep spowalnia mimo
relatywnie wysokiego odsetka kobiet pracujgcych w petnym wymiarze godzin. W przeciwienstwie do wiekszosci innych
krajow, w ktorych prognozuje sie, ze kobiety przescigng mezczyzn pod wzgledem zarobkéw godzinowych, w Polsce
zrownywanie ptac pozostaje niepetne, a system emerytalny wykazuje stabszy efekt wyrownujacy. Warto pamietac, ze do
czerwca 2026 roku Polska musi w petni wdrozy¢ unijng dyrektywe o przejrzystosci ptac, co natozy na firmy nowe obowigzki
raportowania luki ptacowe;.
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W ujeciu rocznym luka w dochodach z pracy wynosi w 2026 r. 12,2% i wedtug prognoz ma spasc ponizej 1% do 2048 r.,
po czym nastgpi stabilizacja. Zwiekszenie zatrudnienia kobiet, szczegdlnie wérdd osdéb starszych, stanowi najskuteczniejsze
narzedzie przyspieszenia zréwnywania dochoddéw kobiet i mezczyzn.

Luka w dochodach z inwestycji - nizsze (jeszcze) zarobki i przerwy w pracy (zwigzane z wychowaniem potomstwa)
oznaczajg mniejszy kapitat nadwyzkowy, ktory kobiety mogtyby inwestowacd (akcje, nieruchomosci). To sprawia, ze majg
mniejszy ,,pasywny” dochdd na staros$é, co dodatkowo powieksza réznice majatkowe. Warto zauwazy¢, iz Polska ma
bardzo niski odsetek pracy na pot etatu (tylko ok. 7% kobiet) — co wigzaé sie moze z mniejszym wcigz wsparciem w
wypetnianiu obowigzkéw rodzinnych niz w innych krajach (np. zapewnienie opieki dzieciom po zajeciach w placdwkach
wychowawczych i edukacyjnych).

System emerytalny w Polsce nie ma efektu wyréwnujacego — gdy w wielu krajach zachodnich systemy emerytalne majg
wbudowane mechanizmy, ktére czesciowo rekompensujg kobietom przerwy na opieke nad dzie¢mi. W Polsce system
emerytalny jest bardzo Scisle powigzany z wptaconymi sktadkami (tzw. zdefiniowana sktadka). Kazda przerwa w pracy lub
wczesniejsze odejscie z rynku pracy jest ,,karane” znacznie nizszg emeryturg w przysztosci.

Dlatego w opinii Allianz Trade mamy do czynienia z podwdjnym efektem réznego wieku emerytalnego: w Polsce kobiety
przechodzg na emeryture o 5 lat wczesniej (60 lat) niz mezczyzni (65 lat). Skutkuje to krotszym okresem sktadkowym (5
lat mniej na gromadzenie kapitatu), co przy dtuzszej prognozowanej dtugosci zycia sprawia, ze ten sam (lub mniejszy)
kapitat musi zosta¢ podzielony przez znacznie wiekszg liczbe miesiecy Zycia na emeryturze, co drastycznie obniza
miesieczne Swiadczenie.

Strata dla gospodarki - Polska traci potencjat najbardziej doswiadczonych pracownic. Masowe przechodzenie kobiet na
emeryture zaraz po osiggnieciu 60. roku zycia jest gtéwnym powodem, dla ktérego dynamika zréownywania dochodéw w
Polsce stabnie.

Mimo wszystko — Polska w czotéwce krajow, w ktorych luka dochodowa maleje (Gender Income Gap)
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Kluczowe wnioski z poréwnania:

e  Polska vs Niemcy: Paradoksalnie Polska wypada lepiej, poniewaz nasz rynek pracy nie promuje "wymuszonej"
pracy na pot etatu dla kobiet. W Niemczech strukturalne réznice w godzinach pracy (tzw. working hours gap) sg
gtéwna przyczyna utrzymywania sie wysokiej luki przez cate zycie.

e  Dystans do Szwecji: Szwecja jest jedynym krajem, ktory niemal catkowicie zniwelowat réznice (osiggajac poziom
-2%, co oznacza niemal idealng réwnosc). Polska goni ten wynik, ale naszg barierg jest nizszy kapitat (wynikajacy
z krotszego koresu sktadkowego — szybszej emerytury ale takze z mniejszej elastycznosci na zatrudnienie w
niepetnym wymiarze czasu — ze wzgledu na stabsze wsparcie systemowe w opiece nad potomstwem po
godzinach pobytu w placéwkach wychowawczych) i luka w adaptacji nowych technologii przez kobiety.



e  Wspdlne wyzwanie: Wszystkie trzy kraje musza zmierzy¢ sie z lukg w adopcji Al (16% w skali catej UE), ktéra moze
stac sie nowym "szklanym sufitem" w nadchodzacej dekadzie.

Co zalezy od nas samych? 3 konkretne rekomendacje, ktére Allianz Trade kieruje bezposrednio do kobiet w krajach takich
jak Polska (gdzie system emerytalny jest pod duzg presj3):

1. Wykorzystaj "magie" procentu skitadanego: nasz raport podkresla, ze kazda ztotéwka zainwestowana na
poczatku kariery ma wielokrotnie wiekszg warto$¢ niz ta odtozona przed pieédziesigtka. Wczesne oszczedzanie
to najskuteczniejszy sposéb na zniwelowanie luki emerytalnej wynikajgcej z przerw w pracy.

2. Zostan "Al-early adopter": Poniewaz 16-procentowa luka w obstudze sztucznej inteligencji w UE to nowe
zagrozenie dla ptac, raport sugeruje, ze biegtos¢ w Al bedzie w najblizszych latach najsilniejszg kartg przetargowa
przy negocjacjach o podwyzke ptac.

3. Zwieksz swojg rentownosc o 1,5 pkt proc.: Tyle statystycznie zyskujg rocznie osoby z wysokg wiedzg finansowg
(financial literacy). W skali 30-40 lat pracy te , niewielkie” 1,5% réznicy w zyskach z inwestycji moze catkowicie
zlikwidowac réznice w wysokosci przysztej emerytury miedzy kobietg a mezczyzna.
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Oceny te, jak zawsze, podlegajg zastrzezeniom zawartym ponize;j.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZ+OSCI

Oswiadczenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg zawiera¢ prognozy, stwierdzenia dotyczgce przysztych
oczekiwan i inne stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre opierajg sie na aktualnych pogladach i zatozeniach
kierownictwa i wigzg sie ze znanymi i nieznanymi ryzykami oraz niepewnoscig. Rzeczywiste wyniki, osiggniecia lub
wydarzenia mogga znacznie réznié sie od tych wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci.

Odchylenia takie mogg wynika¢ miedzy innymi z (i) zmian ogdlnych warunkdw gospodarczych i sytuacji
konkurencyjnej, w szczegdlnosci w podstawowej dziatalnosci i na podstawowych rynkach Grupy Allianz, (ii)
wynikow rynkdw finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynkowej, ptynnosci i zdarzen kredytowych), (iii)
czestotliwosci i dotkliwosci zdarzen objetych ubezpieczeniem, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju kosztow
szkdd, (iv) poziomow i trendéw $miertelnosci i zachorowalnosci, (v) poziomdw trwatosci, (vi) w szczegdlnosci w
dziatalnosci bankowej, zakresu niewyptacalnosci kredytowej, (vii) poziomdéw stép procentowych, (viii) kurséw
walutowych, w tym kursu EUR/USD, (ix) zmian przepiséw ustawowych i wykonawczych, w tym przepisow
podatkowych, (x) wptywu przeje¢, w tym zwigzanych z nimi kwestii integracyjnych, oraz dziatan reorganizacyjnych,
oraz (xi) ogdélne czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej.
Wiele z tych czynnikéw moze byé bardziej prawdopodobnych lub wyrazniejszych w wyniku dziatan terrorystycznych
i ich konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACII
Spoétka nie ma obowigzku aktualizowania zadnych informacji ani stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w

niniejszym dokumencie, z wyjatkiem informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane przez prawo.

Allianz Trade jest znakiem towarowym uzywanym do oznaczenia szeregu ustug swiadczonych przez Euler Hermes.
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