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Luka dochodowa pomiedzy ptciami - liczy sie dochdd przez cate zycie, nie tylko ptaca

Koniec ery walki o same stawki godzinowe — czas zmierzyc sie z ukrytg lukg dozywotnich dochodow. Raport Allianz Trade ujawnia, dlaczego
kluczem do finansowego rownouprawnienia kobiet nie jest tylko wyzsza pensja, ale tez: czas pracy (lepsze wsparcie w pracy w niepetnym
wymiarze i bez pogorszenia warunkéw wynagrodzenia oraz rozwoju/awansu, ale tez lepsza rekompensata'w systemie emerytalnym za urlop

macierzynski), edukacja finansowa (zarzgdzanie kapitatem to nie tylko domena mezczyzn) i odwaga w Swiecie Al (mniejsza absorbcja
nowych technologii niz mezczyzni — ryzyko wzrostu luki kompetencyjnej w przysztosci)
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W skrocie:

e Postep jest widoczny, ale strukturalne nieréwnosci w liczbie godzin pracy generuja blisko
24% réinice w emeryturach - raport Allianz Trade wskazuje, ze mimo wzrostu aktywnosci
zawodowej kobiet i spadku luki ptacowej (wg. OECD do $rednio 13,7%), czas poswiecony na
macierzynstwo i inne obowigzki opiekuficze wptywa na nizsze emerytury.

e Polska wsrdd lideré6w wyréwnywania dochoddéw - wprowadzenie zintegrowanego modelu
oceny dochoddw pokazuje zréznicowane trajektorie w poszczegélnych krajach, gdzie liderzy (np.
Polska) osiggaja relatywnie niskie luki (takze w poréwnaniu do okresdw wczesniejszych bedgcym
punktem odniesienia), podczas gdy w np. Niemczech utrzymujg sie wysokie dysproporcje.

e Kluczem do analizy jest dochdd w ciggu catego zycia. Raport wprowadza model tgczacy zarobki,
zyski kapitatowe i emerytury, pokazujac, ze dla pokolenia 2000 luka ta spadta do 16% (w
poréwnaniu do luki 33% u rocznika 1975).

e Przysztos¢ rownosci zalezy od liczby godzin pracy, a nie tylko stawek. Najwiekszy wptyw na
roznice dochodowe majg dysproporcje w wymiarze czasu pracy, a kraje takie jak Polska czy Szwecja
radzg sobie z tym lepiej niz np. Niemcy czy Szwajcaria.

o W efekcie - wystepuje istotna rdznica pomiedzy kobieta a mezczyzng w kapitale
zgromadzonym przez cate zycie: w Polsce wg. Dziatu Badan Ekonomicznych Allianz Trade jest to
$rednio 2 min. ztotych (455 tys euro).

e Polityka publiczna musi wspiera¢ petnoetatowe zatrudnienie. Aby przyspieszy¢ zmiany,
niezbedne s reformy ufatwiajgce opieke nad dzie¢mi oraz eliminacja mechanizméw podatkowych
zniechecajgcych do pracy druga osobe w gospodarstwie domowym.

e Ryzyko nowej luki kompetencyjnej kobiet - kobiety w UE wykazujg o 16% nizszy poziom
wykorzystania sztucznej inteligencji, co moze ograniczy¢ ich udziat w przysztych zyskach z
produktywnosci i technologicznej transformacji.

e Edukacja finansowa jako klucz do wyzszych emerytur. Poniewaz finanse publiczne sg bardzo
obcigzone, kobiety powinny skupi¢ sie na inwestycjach prywatnych — wzrost wiedzy finansowe;j
moze podnies$¢ stopy zwrotu z ich oszczednosci/inwestycji nawet o 1,5 pkt proc.

Niwelowanie luki dochodowej miedzy ptciami: od wyptaty do emerytury

Wykres 1: Globalna ewolucja nieskorygowanych réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, w %
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Kobiety poczynity wymierny postep w ostatnich dekadach w zakresie zmniejszania luku ptacowej i zwiekszania
aktywnosci zawodowej — jednak rdznice strukturalne nadal sie utrzymujg. W krajach OECD nieskorygowana luka
ptacowa (wyrazona jako procentowa réznica miedzy Srednimi zarobkami wszystkich mezczyzn i kobiet, bez uwzglednienia
roznic w rodzaju pracy, liczbie przepracowanych godzin, doswiadczeniu czy stazu) spadta z 21% na poczatku lat 2000. do
13,7% w 2024 roku. Wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet systematycznie wzrastat do poziomu 71%, w poréwnaniu do
81% u mezczyzn. Jednak pojedyncze wskazniki nie oddaja w petni ekonomicznego wptywu tych dysproporcji, poniewaz
kluczowe rdznice strukturalne pozostajg bez zmian: kobiety nadal pracujag mniej pfatnych godzin, czesciej doswiadczajg
przerw w karierze i otrzymujg $rednio o0 23,7% nizsze Swiadczenia emerytalne niz mezczyzni.

Chodzi o cos wiecej niz rowng ptace: ostatecznie liczy sie dochdd przez cate zycie. Nizsze zarobki w latach aktywnosci
zawodowe] ograniczajg zdolnos¢ oszczedzania, zwroty z inwestycji i uprawnienia emerytalne. Aby zmierzy¢ ten
skumulowany efekt, Allianz Trade opracowat zintegrowany model cyklu zycia, ktéry tgczy dochody z pracy, dochody
kapitatowe i emerytury w jednolity miernik dochodu dozywotniego. Model ten $ledzi sytuacje kobiet i mezczyzn
urodzonych w latach 1975, 2000 i 2025 w gtéwnych krajach OECD. Nasze wyniki pokazuja, ze luki w dochodach
dozywotnich w 14 analizowanych krajach wyraznie malejg miedzy pokoleniami: z okoto 33% dla oséb urodzonych w 1975
r. do 16% dla rocznika 2000. Ta réznica w dochodzie dozywotnim wynika gtéwnie z dochoddéw z pracy (79%), a nastepnie
z emerytur (16%) i dochodow kapitatowych (5%). Przy zatozeniu kontynuacji obecnych trenddéw strukturalnych, postep
prawdopodobnie wyhamuje, pozostawiajgc luke dochodowg na poziomie 16% réwniez dla oséb urodzonych w 2025 roku.

Wykres 2: Globalne wskazniki aktywnosci zawodowej wedtug ptci w 2023 r., w wieku 15-64 lat, w %
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Wyniki na poziomie poszczegdlnych krajéow wskazujg na wyraznie rozbiezne trajektorie: prognozuje sie, ze Szwecja
osiggnie niemal petng réwnosé (-2%), a za nig uplasuja sie USA i Hiszpania (okoto 7%), podczas gdy Francja, Czechy i Belgia
zblizajg sie do niskich poziomdéw dwucyfrowych. W przeciwienstwie do nich, Wtochy, Niemcy i Szwajcaria nadal wykazuja
znaczne luki przekraczajace 20% w cyklu zycia kobiet i mezczyzn urodzonych w 2025 roku. Wskazuje to na potrzebe
dalszych reform w celu stworzenia réwnych warunkdéw, ktére sprzyjatyby zbieznosci dochodéw dozywotnich.

Przy obecnych trendach strukturalnych postep (w wyréwnywaniu dochodéw pomiedzy ptciami) spowalnia —a gtéwnym
czynnikiem sprawczym jest liczba przepracowanych godzin, a nie stawki godzinowe. Przeniesienie uwagi z perspektywy
pokoleniowej na dynamike rocznych dochodéw z pracy wyraznie pokazuje te rozbieznos$¢: grupa liderow — Szwecja, USA,
Hiszpania, Francja, Czechy, Belgia, Polska i Holandia — ma wedtug prognoz odnotowac¢ spadek rocznych luk w dochodach
z pracy ponizej 10% do konca stulecia. W krajach pozostajacych w tyle — Niemczech, Wtoszech, Wielkiej Brytanii, Danii,
Austrii i Szwajcarii — znaczne rdznice utrzymujg sie, poniewaz strukturalne dysproporcje w zatrudnieniu na poét etatu
przewazajg nad korzysciami wynikajgcymi ze wzrostu aktywnosci zawodowe;j i ptac godzinowych. Przyszto$¢ wyréwnania
dochododw pici bedzie zatem zaleze¢ w mniejszym stopniu od rownosci stawek godzinowych, a w wiekszym od rozktadu
godzin pracy w catym zyciu.



Wykres 3: Globalna ewolucja réznic w wysokosci emerytur kobiet i mezczyzn, w %
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Szybsze niwelowanie luk dochodowych wymaga zmian strukturalnych. Aby zamkng¢ luke w dochodach z pracy, polityka
publiczna musi przejac inicjatywe. W opinii Allianz Trade rozszerzenie dostepu do niedrogiej opieki nad dzieémi,
ograniczanie czynnikdéw zniechecajgcych (do pracy) osoby zarabiajgce jako drugie w gospodarstwie domowym oraz
wspieranie ciggtego zatrudnienia w petnym wymiarze godzin pozwolitfoby niwelowaé Zrédto dysproporcji — stanowigc
jednoczesnie rozsadng polityke fiskalng, ktora z czasem moze sie zwrdci¢. Jednoczesnie kobiety muszg zmniejszaé
rodzace sie luki w adaptacji sztucznej inteligencji (Al) — wynoszgce obecnie 16% w catej UE — aby zapewnic sobie petny
udziat w przysztych zyskach z wydajnosci i transformacji technologicznej. W odniesieniu do luki emerytalnej, konstrukcja
publicznych systemdéw emerytalnych moze pomdc zamortyzowaé skumulowane skutki przerw w karierze i nizszych
zarobkow przez cate zycie. Jednak w czasach coraz bardziej obcigzonych finanséw publicznych, wiekszego znaczenia
nabierze prywatne zabezpieczenie emerytalne. Kobiety powinny zatem skupi¢ sie na wzmacnianiu swojej wiedzy
finansowej, co moze pomdc im zwiekszy¢ roczne stopy zwrotu z inwestycji nawet o 1,5 pkt proc., a takze generalnie —
zacza¢ oszczedzac i inwestowad tak wczesnie, jak to mozliwe, aby w petni korzystaé z potegi procentu sktadanego.
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Oceny te, jak zawsze, podlegajg zastrzezeniom zawartym ponizej.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

Oswiadczenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg zawiera¢ prognozy, stwierdzenia dotyczgce przysztych
oczekiwan i inne stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktdre opierajg sie na aktualnych pogladach i zatozeniach
kierownictwa i wigzg sie ze znanymi i nieznanymi ryzykami oraz niepewnoscig. Rzeczywiste wyniki, osiggniecia lub
wydarzenia mogga znacznie réznié sie od tych wyrazonych

lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci.

Odchylenia takie mogg wynika¢ miedzy innymi z (i) zmian ogdlnych warunkdw gospodarczych i sytuacji
konkurencyjnej, w szczegdlnosci w podstawowej dziatalnosci i na podstawowych rynkach Grupy Allianz, (ii)
wynikow rynkdw finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynkowej, ptynnosci i zdarzen kredytowych), (iii)
czestotliwosci i dotkliwosci zdarzen objetych ubezpieczeniem, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju kosztow
szkdd, (iv) poziomow i trendéw $miertelnosci i zachorowalnosci,

(v) poziomow trwatosci, (vi) w szczegdlnosci w dziatalnosci bankowej, zakresu niewyptacalnosci kredytowej, (vii)
poziomdw stép procentowych, (viii) kurséw walutowych, w tym kursu EUR/USD, (ix) zmian przepiséw ustawowych
i wykonawczych, w tym przepiséw podatkowych, (x) wptywu przejeé, w tym zwigzanych z nimi kwestii
integracyjnych, oraz dziatan reorganizacyjnych,

oraz (xi) ogdélne czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej.
Wiele z tych czynnikéw moze by¢ bardziej prawdopodobnych lub wyrazniejszych w wyniku dziatan terrorystycznych
i ich konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACII
Spotka nie ma obowigzku aktualizowania zadnych informacji ani stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w

niniejszym dokumencie, z wyjatkiem informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane przez prawo.

Allianz Trade jest znakiem towarowym uzywanym do oznaczenia szeregu ustug swiadczonych przez Euler Hermes.



