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Globalne badanie

Badanie globalnego handlu: fragmentacja i friendshoring -
eksporterzy starajg sie dostosowac do wojny handlowej. Polskie firmy
sg Swiadome ryzyka i petne obaw, ale tez aktywne w walce o
utrzymanie swojej rentownosci

Ekskluzywne nowe badanie Allianz Trade, ktére wzieto pod uwage szczyt wojny handlowej w USA (przed
i po ,,Dniu Wyzwolenia” 2 kwietnia), ujawnia zniwo wojny handlowej i mechanizmy radzenia sobie z nig
przez 4500 eksporteréw w dziewieciu kluczowych krajach, ktére odpowiadajg za blisko 60% Swiatowego
PKB .

Nieprzewidywalnos¢ amerykanskiej polityki taryfowej zwiekszyta niepewnos¢ wséréd globalnych
przedsiebiorstw, zgodnie z wynikami opublikowanego dzisiaj globalnego badania Allianz Trade 2025.
Obejmujace 4500 firm w Chinach, Francji, Niemczech, Wtoszech, Polsce, Singapurze, Hiszpanii, Wielkiej
Brytanii i Stanach Zjednoczonych, przeprowadzone w dwdch rundach - przed i po ogtoszeniu cet w Dniu
Wyzwolenia 2 kwietnia - wyniki ujawniajg wyrazng zmiane oczekiwan dotyczgcych wzrostu, postrzegania
ryzyka, zwtaszcza w odniesieniu do opdznien w ptatnosciach, oraz réznych strategii tagodzenia skutkéw
wojny handlowej. Nawet wraz z pojawieniem sie dwustronnych uméw handlowych w ostatnich tygodniach,
mgfa niepewnosci nie ustepuje. Niektdre ulgi moga okazaé sie tymczasowe.

Badanie Allianz Trade Global Survey ujawnia, ze blisko 60% firm spodziewa sie negatywnego wptywu wojny
handlowej, a 45% oczekuje spadku obrotéw eksportowych. Wptyw ten wykracza poza wolumeny
handlowe: wiecej niz jedna na cztery firmy rozwaza tymczasowe wstrzymanie produkcji ze wzgledu na
potaczenie cet i zmiennos$ci walut, szczegdlnie w sektorach zaleznych od importowanych towaréw
posrednich. Polski biznes nie tylko nie jest wolny od tych obaw, ale okazuje sie, iz pomimo stosunkowo
niskiego udziatu bezposredniej wymiany handlowej z USA w poréwnaniu z innymi krajami (bezposrednio
jest to nasz 8 rynek eksportowy) nie przektada sie wcale na spokdj polskich eksporteréw. Poziom obaw w
Polsce jest najwyzszy w poréwnaniu z innymi gospodarkami europejskimi, ktore znalazty sie w naszym
badaniu! Az 58% badanych polskich firm spodziewa sie negatywnych skutkéw wojny handlowej, w
poréwnaniu do odpowiednio 47% wyrazajacych takie obawy w innych krajach europejskich z naszego
badania. W efekcie 51% ankietowanych polskich firm spodziewa sie negatywnego wptywu tych wydarzen
na poziom ich obrotéw eksportowych w poréwnaniu do 41% firm wyrazajacych takie obawy w badanych
krajach zachodnioeuropejskich.
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"W przeciwienistwie do optymizmu obserwowanego przed falg cet z 2 kwietnia, tegoroczne globalne
badanie potwierdza to, co obserwujemy na rynkach: niepewnosc i fragmentacja stajq sie strukturalne.
,Dzien Wyzwolenia” ujawnit stabosci firm o wysoce skoncentrowanych tancuchach dostaw i rynkach
eksportowych. Liczby mowiq same za siebie: globalne pozytywne oczekiwania eksportowe spadty z 80% do
40%, a 42% firm spodziewa sie obecnie spadku obrotéw eksportowych od -2% do -10%, w poréwnaniu do
zaledwie 5% przed dziataniami z 2 kwietnia. Pomimo niedawnych umow dwustronnych z Wielkq Brytaniq i
Chinami, szacujemy, Ze globalne straty w eksporcie osiggng 305 mld USD w 2025 roku. Firmy nie stojg w
miejscu. Po pokonaniu kolejnych wstrzqgsow od 2020 r., po raz kolejny dostosowujq sie, dywersyfikujq
partnerow, rekonfigurujq logistyke i wprowadzajq podziat ryzyka w catym taricuchu wartosci. W dzisiejszym
Srodowisku handlowym sukces w coraz wiekszym stopniu zalezy od zdolnosci adaptacyjnych"” - méwi Aylin
Somersan Coqui, dyrektor generalna Allianz Trade

Polskie firmy — wysoce swiadome ryzyka zwigzanego z wojng handlowa

Wspomniany powyzej wysoki poziom obaw (w poréwnaniu z innymi badanymi krajami) wsréd polskich
przedsiebiorstw wynika z potgczenia réznych czynnikow, takich jak Swiadomos¢ ich udziatu w (a tym samym
zaleznosci od) ztozonych faricuchéw dostaw. Chociaz bezposredni eksport do Stanéw Zjednoczonych nie
byt znaczacy (3-4% wartosci polskiego eksportu), to po uwzglednieniu reeksportu polskich produktéw przez
rynki trzecie, odsetek ten wzrasta do 8,2% (zrodto — Narodowy Bank Polski). Ponadto w eksporcie Polski do
Stanéw Zjednoczonych wazing role odgrywajg ustugi, ktore nie sg czesto uwzgledniane w statystykach
handlowych dotyczgcych handlu towarami.

Jak wskazuje Stawomir Bak, cztonek Zarzadu Allianz Trade w Polsce odpowiedzialny za ocene ryzyka:
»Kolejnym waznym czynnikiem sq niewqtpliwie obawy o stabos¢ wtasnej pozycji negocjacyjnej — wynikajgce
m.in. ze sprzedawania elementéw, komponentdw, towaréw nieoznaczonych a nie wysokomarzowych
produktéw pod wtasng, znang markq — a wiec tatwiejszych do zastgpienia niz te drugie. Swiadomosé korica
dotychczasowych atutow w postaci stosunkowo niskich kosztéw produkcji, co jest istotne w dobie szukania
przez wszystkich oszczednosci na poczet nowych, wyzszych cet, jest kolejng istotng przyczynq ostroznosci.
Wieksza niz sie moze wydawac ekspozycja polskich firm na handel z USA w potgczeniu ze swiadomosciq
brakéw w pozycji negocjacyjnej polskich firm (w poréwnaniu z firmami z wysokorozwinietych krajéw)
tftumaczy obawy polskich firm — ich ostrozne a nie wyolbrzymione podejscie do skutkéw wojny celnej”.

Firmy nadal pozostaja w tyle, polegajac na mechanizmach radzenia sobie, takich jak przenoszenie
wyzszych kosztow, dywersyfikacja i poszukiwanie alternatywnych szlakéw zeglugowych.

Tymczasowa ulga prawdopodobnie zacheci firmy do kontynuowania frontloadingu do czasu wygasniecia
90-dniowej przerwy (12 sierpnia dla Chin i 8 lipca dla reszty $wiata), tak jak miato to miejsce na poczatku
roku - 86% amerykanskich firm stwierdzito, ze dokonato frontloadingu dostaw z Chin i UE przed
wprowadzeniem cet.

Niewiele firm zamierza zaabsorbowad zwiekszone koszty lub obnizy¢ ceny eksportowe, aby utrzymac udziat
w rynku, zwfaszcza w USA, gdzie ponad potowa firm planuje podnies¢ ceny (54%). Ze wzgledu na duzg
niepewnos¢, zaopatrzenie z nowych rynkéw prawdopodobnie bedzie kontynuowane, bedac druga
najbardziej preferowang opcjg wsérdd sposobow tagodzenia wptywu cet, zwtaszcza w Polsce i Hiszpanii.
Polscy eksporterzy starajg sie na ile to mozliwe unikng¢ wptywu wojny handlowej na ceny swoich
produktéw (zwiekszenie cen uwzglednia w swoich oczekiwaniach 25% badanych polskich firm, tj. o Srednio
okoto 7% mniej niz przedsiebiorcy z innych badanych krajéw europejskich), a 64% z nich deklaruje
utrzymanie dotychczasowych cen! Zamiast podwyzszania cen, bez kompromiséw zamierzajg poszukiwac
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nowych, tanszych zrédet dostaw (45% ankietowanych z Polski — przy sredniej 31% dla wszystkich krajow)
oraz nowych, bardziej perspektywicznych rynkéw (30% ankietowanych polskich firm przy sredniej z
badania wynoszacej 24%).Dywersyfikacja fancuchéw dostaw i baz klientdw jest trwatg strategia
ograniczania ryzyka - nic dziwnego, biorgc pod uwage, ze 54% respondentéw uwaza ryzyko geopolityczne
i polityczne oraz niepokoje spoteczne za jedne z trzech najwiekszych zagrozen dla ich faricuchéw dostaw.
Ponad jedna trzecia ankietowanych firm znalazta juz nowe rynki eksportowe, a prawie dwie trzecie planuje
to zrobic.

Aby utrzymac koszty zwigzane z ctami pod kontrolg, wiekszos¢ firm poszukuje alternatywnych szlakow
zeglugowych, w tym 62% firm amerykanskich (co utatwia spadek kosztéw transportu o prawie -50% od
poczgtku 2025 r. i nizsze ceny ropy naftowej - oczekujemy, ze bedg sie on wahac¢ do korica roku pomiedzy
65 USD a 70 USD za barytke).

Badanie ujawnia rowniez, ze w odniesieniu do warunkéw handlowych, firmy coraz czesciej naktadajg na
swoich dostawcéw odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie logistykg i kosztami (w tym ctami) az do lokalizacji
nabywcéw. Interesujgcy wyjatek stanowig Stany Zjednoczone, gdzie "koszt, ubezpieczenie i fracht" (CIF)
pozostaje krolem. Firmy chca réwniez dzieli¢ sie kosztami zmiennosci kurséw walut, a wprowadzenie
klauzul cenowych w umowach w celu podziatu ryzyka walutowego z klientami i dostawcami jest
preferowang opcjg dla 59% z nich. W zarzgdzaniu kosztami ryzyka walutowego polskie firmy nie odbiegajg
znaczaco od innych krajow ogétem, na tle partneréw europejskich — troche czesciej (o 2-3%) wskazujg na
narzedzia takie jak klauzule dzielgce ryzyko z klientem badz dostawcg (57% odpowiedzi polskich firm wobec
53% takich wskazan w innych krajach UE). Z drugiej strony — mimo iz polskie firmy renegocjuja kontrakty z
dostawcami i przewoznikami, gdyz czyni tak 68% badanych polskich firm, to jest to wyrazZnie nizszy odsetek
niz $Srednia z badan 79% (a umowy z nimi renegocjuje np. az 90% ankietowanych firm francuskich czy 84%
firm niemieckich), stad az 32% polskich firm deklaruje brak podejmowania przez siebie dziatan
renegocjacyjnych...Wiecej, bo 38% takich odpowiedzi pada tylko w Chinach — czyzby to potwierdzenie
obaw o stabos¢ pozycji negocjacyjnej polskich firm?

Oddzielenie USA od Chin, zblizenie Europy i Azji oraz Ameryka tacinska jako cichy zwyciezca wojny
handlowej

W perspektywie srednioterminowej, pomimo 90-dniowej przerwy w taryfach celnych, prawdopodobnie
utrzyma sie roztgczenie miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami. Zamiar eksportu amerykanskich firm do
Chin i Azji Wschodniej spadt o potowe do 10% po “Dniu Wyzwolenia”, podczas gdy oczekiwania chiriskich
firm dotyczace eksportu do Ameryki Pétnocnej spadty z 15% do 3%. Amerykanskie firmy prowadzace
produkcje w Chinach coraz czesciej szukajg alternatyw poza Azjg: jedna czwarta z nich rozwaza Europe
Zachodnia, a kolejna jedna czwarta Ameryke tacinskg. Specyficzne dla polskich firm jest wskazywanie
jednoczesnie sasiednich krajéw, z ktérych prym wiedzie Biatorus z 5% wskazan (wobec 3% odpowiednio na
Ukraine czy Czechy, w grupie zainteresowania polskich firm byty tez kraje nadbattyckie, Stowacja, ale tez
np. Chorwacja) — nie sg to moze wysoko skoncentrowane wyniki, ale wskazujg na dostrzeganie perspektyw
krajow catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, chociaz wskazywane sg przez nich rzadziej niz rynki
Chin, Niemiec, Francji czy USA.

"Mimo ze nowa umowa handlowa obniza sredniq stawke cta importowego USA na Chiny do 39%, z
oszatamiajgcych 103%, pozostaje ona znacznie wyzsza niz stawka 13% stosowana przed drugg
administracijg Trumpa. W tym kontekscie friendshoring prawdopodobnie bedzie nadal zyskiwat na
popularnosci: Europa i Ameryka tacinska stajg sie atrakcyjnymi alternatywami dla chinskich firm, a
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europejskie firmy sq rowniez coraz bardziej zainteresowane eksportem do Chin i Azji: miedzy oboma
badaniami zamiary eksportu wzrosty do 36%, a zainteresowanie rynkiem Azji Potudniowej i Potudniowo-
Wschodniej podwoito sie do 14%. Tymczasem Ameryka taciniska staje sie zwyciezcq strategii
przekierowywania i obchodzenia handlu, a zaréwno chinskie, jak i europejskie firmy szukajq w tym regionie
dostepu do USA po nizszych kosztach" - stwierdza Frangoise Huang, starszy ekonomista ds. Azji i Pacyfiku
oraz handlu w Allianz Trade.

Okoto potowa eksporteréow przewiduje dtuzsze terminy ptatnosci i zwiekszone ryzyko braku ptatnosci.

Wojna handlowa wptyneta na oczekiwania dotyczace warunkédw ptatnosci: po Dniu Wolnosci 25%
eksporterow przewiduje, ze terminy ptatnosci bedg dtuzsze o ponad 7 dni, co stanowi wzrost o +13
punktéw procentowych. Prawie potowa eksporterow (48%) spodziewa sie zwiekszonego ryzyka braku
ptatnosci - szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych, Wtoszech i Wielkiej Brytanii - odzwierciedlajgc szersze
pogorszenie warunkow handlu Swiatowego.

Tylko 11% firm eksportowych nadal otrzymuje ptatnosci w ciggu 30 dni, ale liczba ta jest znacznie nizsza
wsrod najwiekszych eksporteréw, takich jak USA, Chiny i Niemcy. Okoto 70% firm otrzymuje pfatnosci w
terminie od 30 do 70 dni - liczba ta jest nieco wyzsza w Wielkiej Brytanii (75%), Francji (73%), Wtoszech
(73%) i USA (73%) i rozni sie w zaleznosci od sektora i wielkosci firmy. Szybkos$¢ obiegu naleznosci polskich
eksporterow poprawita sie w stosunku do poprzednich badan — najwieksza czes¢, bo az 43% badanych
polskich firm (najwiecej posrdd innych badanych krajow) deklaruje otrzymywanie naleznosci w terminie
pomiedzy 30 a 50 dni, gdy tymczasem w jeszcze w roku ubiegtym 32% ankietowanych polskich firm
deklarowato otrzymywanie naleznosci eksportowe po 70 dniach i wiecej (a obecnie jest to jedynie 16% -
podobnie jak w innych krajach)! To potwierdza wieksza swiadomosé ryzyka polskich firm i w efekcie - lepszy
i skuteczniejszy monitoring ptatnosci a przede wszystkim - zarzgdzanie sprzedazg, jej warunkami.

"Wieksze firmy czesciej majq do czynienia z przedtuzajgcymi sie opdznieniami w ptatnosciach, przy czym
26% ankietowanych firm o obrotach powyzej 5 mld EUR boryka sie z terminami ptatnosci przekraczajgcymi
70 dni, w poréwnaniu do 18% dla ogdinej sredniej proby. Sugeruje to, ze duze firmy w coraz wiekszym
stopniu przejmujq role niewidzialnego banku dla mniejszych przedsiebiorstw. Poniewaz eksporterzy
borykajqg sie z dtuzszymi cyklami ptatnosci i rosngcym ryzykiem niewyptacalnosci, sq pod presjg, aby
przenosic¢ koszty, pozyskiwac¢ z nowych rynkéw, a nawet ponownie rozwazy¢ caty swoj miedzynarodowy
zasieg" - konczy Ana Boata, dyrektor ds. badan ekonomicznych w Allianz Trade.

Kontakt z Allianz Trade Kontakt z multiAN PR

Grzegorz Btachnio Artur Niewrzedowski

+48 601 056 830 +48 509433 874
grzegorz.blachnio@allianz-trade.com artur.niewrzedowski@multian.pl

Informacje o Allianz Trade

Allianz Trade jest Swiatowym liderem w zakresie ubezpieczen kredytu kupieckiego i uznanym specjalistg w
dziedzinie poreczen, windykacji, strukturyzowanego kredytu kupieckiego i ryzyka politycznego. Nasza
wtasna sie¢ zbierania danych gospodarczych pozwala na natychmiastowy dostep do danych 289 milionow
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przedsiebiorstw. Zapewniamy firmom pewnos$¢ niezbedng do prowadzenia wymiany handlowej i
Swiadczenia ustug poprzez zabezpieczenie naleznej im z tego tytutu zaptaty. Wyptacamy firmom
odszkodowania z tytutu niesciggalnych naleznosci, ale przed wszystkim pomagamy ich unikngé¢. Zawsze,
gdy oferujemy ubezpieczenie kredytu kupieckiego lub inne rozwigzania finansowe, naszym priorytetem
jest ochrona przewidujaca (niebezpieczenstwa) z wyprzedzeniem. Jezeli jednak wystapi nieoczekiwane
zdarzenie, posiadany przez nas rating kredytowy na poziomie AA oznacza, ze dysponujemy zasobami,
gwarantowanymi przez Allianz, pozwalajgcymi na wyptate odszkodowania umozliwiajgcego klientowi
utrzymanie dziatalnosci. Allianz Trade z siedzibg w Paryzu jest obecny w ponad 40 krajach i zatrudnia 5800
pracownikéw. W 2024 r. nasze skonsolidowane obroty wyniosty 3,8 mld euro, a ubezpieczone globalne
transakcje biznesowe odpowiadaty ekspozycji o wartosci 1 400 mld euro. Wiecej informacji mozna znalezé
na stronie allianz-trade.com

Uwaga dotyczaca stwierdzen dotyczacych przysztosci

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie moga obejmowac perspektywy, przyszte oczekiwania i inne stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktére
opierajg sie na biezacych pogladach i zatozeniach kierownictwa oraz wigza sie ze znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig. Rzeczywiste wyniki,
osiggniecia lub zdarzenia mogg istotnie réznic sie od tych wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Takie
odchylenia moga wynika¢ miedzy innymi z (1) zmian ogdlnych warunkéw gospodarczych i sytuacji konkurencyjnej, w szczegdélnosci w zakresie
podstawowej dziatalnosci Grupy Allianz i jej gtéwnych rynkow, (Il) wynikéw rynkéw finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynku, ptynnosci i
zdarzen kredytowych), (I11) czestotliwosci i dotkliwosci ubezpieczonych zdarzen szkodowych, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju kosztéw strat,
(IV) poziomow i trendéw $miertelnosci i zachorowalnosci, (VI) w szczegdlnosci w sektorze bankowym, zakres niesptacanych kredytéw, (VII) poziomy
stop procentowych, (VIII) kursy wymiany walut, w tym kurs wymiany euro do dolara amerykanskiego, (IX) zmiany w przepisach prawa i regulacjach,
w tym regulacjach podatkowych, (X) wptyw przeje¢, w tym zwigzane z nimi kwestie integracji, oraz srodki reorganizacyjne, a takze (XI) ogélne czynniki
konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej. Wystgpienie wielu z tych czynnikéw moze by¢ bardziej
prawdopodobne lub bardziej wyrazne w wyniku dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.
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