DYICHTCC UICRE nie tylkofuka inwestycyjna w
wysokosci 100 mld EUR...

Tyle brakuje wg. naszych obliczen do planowanych przez UE 200 mld Euro naktadow na potrojenie mocy obliczeniowej europejskich centréw
danych. Problemem s3 nie tylko srodki — takze wysokie koszty energii i jej deficyt, wysokie koszty osobowe obstugi oraz skomplikowane i
dtugotrwate procedury planowania i budowy. Nie ma wyboru — trzeba pogodzi¢ ochrone danych europejskich konsumentéw i suwerennosc¢
zarzgdzania danymi z dopuszczeniem podmiotow amerykanskich, ktore s obecnie niezbedne do zapetnienia luki podazowej na Al i moce
obliczeniowe.

W skrocie:

Ludovic Subran e W ramach swojego cyfrowego omnibusu Komisja Europejska zaproponowata przyznanie
Dyrektor ds. inwestycji i glowny gtownym tworcom sztucznej inteligencji wiekszej swobody w wykorzystywaniu niektérych
ekonomista kategorii danych osobowych do szkolenia modeli, jednoczesnie odktadajgc wdrozenie
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przetomowej ustawy o sztucznej inteligencji.

Guillaume Dejean e Europa, pozostajgca daleko w tyle za Stanami Zjednoczonymi, ktére odpowiadajg za okoto
::?_J:zm°;:]‘:anse:ﬁg:zﬁ‘:ade o dwie trzecie obecnych i przewidywanych mocy obliczeniowych centréw danych, zmaga sie z
' ' rosnaca konkurencja ze strony azjatyckich graczy w wyscigu o sztuczng inteligencje, w szczegdlnosci

Jasmin Gréschl Chin, ktérych obecne moce operacyjne (4,5 GW) sg obecnie réwnowazne tgcznym mocom
Starszy ekonomista ds. Europy gtéwnych rynkéw europejskich, borykajacych sie z wysokimi kosztami budowy oraz ograniczeniami
Iasmin.groeschi@allianz.com regulacyjnymi i energetycznymi.

e Europa posiada tysigce centréw danych, ale tylko nieliczne z nich dysponujg duzg moca
obliczeniowa wymagang do zaspokojenia potrzeb sztucznej inteligencji. Allianz Trade przypomina,
ze Europa ma tylko dwa obszary o mocy obliczeniowej centrow danych powyzej 1 GW, podczas
gdy w Azji s cztery (z czego dwa w Chinach), a w Stanach Zjednoczonych siedem.

e Roéwnolegle UE rozpoczeta wtasnie nowe dochodzenie w sprawie amerykanskich gigantow
chmury obliczeniowej w zwigzku z rosngcymi obawami dotyczacymi ochrony danych europejskich
konsumentow — nawet jesli jest ona uzalezniona od amerykanskich hiperskaleréw, aby wypetnic¢
luke technologiczna.

e Oprocz ogtoszonej w zesztym roku mapy drogowej o wartosci 200 mid EUR, potrzeba wg,.
obliczenn Allianz Trade dodatkowe 100 mld EUR, aby zbudowaé nowa pojemnos¢ i osiggnaé
oficjalny cel potrojenia pojemnosci europejskich centréw danych w ciggu najblizszych 5-7 lat.

Europa jest rozdarta miedzy przyspieszeniem rozwoju technologii a ochrong konsumentéw. UE znajduje sie w coraz
bardziej ambiwalentnej sytuacji, przedstawiajgc swoj cyfrowy omnibus, kompleksowy pakiet majacy na celu usprawnienie
przepiséw i wzmocnienie konkurencyjnosci krajowych MSP w obliczu przyspieszajacej cyfryzacji i rosnacej integracji
sztucznej inteligencji z rutynowymi operacjami. Wniosek Komisji przyznaje gtdwnym twdrcom sztucznej inteligencji
wiekszg swobode w wykorzystywaniu niektérych kategorii danych osobowych do szkolenia modeli, co ma pomdc
europejskim firmom dotrzymac¢ kroku globalnym konkurentom, jednoczesnie odraczajgc o 16 miesiecy wdrozenie kilku
wymogow wprowadzonych przez ustawe o sztucznej inteligencji. Rdwnolegle UE nadal bacznie obserwuje dominacje
amerykanskich gigantdw chmury obliczeniowej. W obliczu czestych awarii cyfrowych, najnowsze dochodzenie wszczete
w_tym tygodniu przeciwko duzym amerykanskim dostawcom podkresla rosngce obawy dotyczace ich zdolnosci do
ochrony danych europejskich konsumentdw. W ramach tego dochodzenia w opinii Allianz Trade urzednicy mogg zaostrzy¢
obowigzkowe wymogi dla zagranicznych dostawcéw ustug w chmurze, ktérzy wezesniej korzystali z tagodnego stosowania
ustawy o rynku cyfrowym (DMA), zwiekszajac interoperacyjnos¢ z lokalnymi firmami produkujgcymi oprogramowanie
oraz przenoszalnos¢ danych z konsumentami.

Mimo ze Bruksela stara sie Scislej regulowac ich wptyw, Europa jest uzalezniona od amerykanskich hiper-skaleréw, aby
wypetni¢ luke technologiczng. Europejski rynek ustug w chmurze wzrést oSmiokrotnie od 2017 r., ale rosngcy popyt jest
w wiekszosci absorbowany przez amerykanskich hiper-skalerédw: trzej najwieksi dostawcy majg 70% udziatu w rynku.
Tymczasem udziat lokalnych dostawcéw w rynku zmniejszyt sie o potowe, poniewaz majg oni trudnosci z doréwnaniem
swoim amerykanskim konkurentom pod wzgledem wdrazania technologii i mozliwosci inwestycyjnych. Ta dynamika
pogtebia zaleznos¢ Europy od zagranicznych firm i budzi obawy nie tylko o suwerenno$é¢ cyfrowg , ale takie o
bezpieczenstwo, zwtaszcza ze kontrola nad europejskimi danymi staje sie strategicznym atutem dla przedsiebiorstw.
Pomimo inicjatyw takich jak GAIA-X lub krajowych programéw dotyczacych suwerennej chmury, wtasne moce
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obliczeniowe Europy w chmurze pozostajg niewystarczajgce, aby zaspokoi¢ gwattownie rosngce zapotrzebowanie na
infrastrukture obliczeniowa i sztuczng inteligencje. Europa posiada tysigce centrow danych, ale tylko nieliczne z nich
dysponuja duza moca obliczeniowg wymagang do zaspokojenia wyktadniczych potrzeb energochtonnych technologii
opartych na sztucznej inteligencji. Europa ma tylko dwa obszary o mocy obliczeniowej centréw danych powyiej 1 GW,
podczas gdy w Azji sg cztery (z czego dwa w Chinach), a w Stanach Zjednoczonych siedem. Tymczasem w ocenie Allianz
Trade pozycja Europy w globalnym wyscigu Al jest coraz bardziej ograniczana przez jej strukturalng stabos¢ w zakresie
operacyjnych mocy obliczeniowych, gdzie pozostaje daleko w tyle za Stanami Zjednoczonymi (okoto trzy razy mniej), a
jednoczesnie musi zmierzyc sie z rosngcg konkurencjg ze strony regionu Azji i Pacyfiku, napedzang gtéwnie przez szybkg
ekspansje Chin. Moce obliczeniowe w samej Europie sg nierébwnomiernie roztozone, a tylko pie¢ krajow odpowiada za
okoto potowe catkowitej mocy regionu, co ogranicza korzysci skali i integracji. Chociaz obecne plany sugerujg okoto 13
GW dodatkowej mocy w perspektywie srednioterminowej, pozostaje to prawie 30% ponizej ambicji UE, aby potroi¢ moc
centréw danych w ciggu najblizszych pieciu do siedmiu lat. Pomimo planu UE o wartosci 200 mld EUR, majgcego na celu
budowe nowych mocy i zniwelowanie luki w rozwoju sztucznej inteligencji w stosunku do konkurentéw, panstwa
cztonkowskie nadal zabiegajg o inwestycje zagraniczne, czego przyktadem sg kontrakty o wartosci 15 mld EUR podpisane
w tym miesigcu z duzymi amerykanskimi dostawcami ustug w chmurze.

Wykres 1: 20 najwiekszych regionéw pod wzgledem zgtoszonej mocy obliczeniowej centréw danych (w GW, stan na |
potrocze 2025 r.)
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Zrédta: Cushman & Wakefield (aktualizacja z pierwszej potowy 2025 r.), Datacentermap.com, Allianz Research

Wykres 2: Podziat regionalny mocy obliczeniowej centréw danych (obecnej i planowanej) /
Przychody europejskiego rynku ustug w chmurze i udziat lokalnych dostawcow w rynku
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Zrédta: Cushman & Wakefield (aktualizacja z pierwszej potowy 2025 r.), Datacentermap.com, Allianz Trade Research



Wysokie koszty budowy oraz ograniczenia regulacyjne i energetyczne spowalniaja realizacje projektow, a rosnace
koszty hamuja ekspansje centrow danych w Europie. Koszty budowy centréow danych w Europie nalezg do najwyzszych
na swiecie i rosng znacznie szybciej niz w konkurencyjnych regionach — ponad dwukrotnie szybciej niz na gtdwnych
rynkach amerykanskich w ciggu ostatnich trzech lat — co wynika z wyzszych kosztéw gruntdw, energii i pracy. Po drugie,
utrudnienia administracyjne i rozbudowane procedury wydawania pozwolen wydtuzajg harmonogramy realizacji
projektédw: w wielu przypadkach sredni czas potrzebny na uzyskanie pozwolen wynosi okoto 18 miesiecy, ale w niektorych
ztozonych przypadkach wydtuza sie on nawet do 48 miesiecy, co stanowi w przyblizeniu $redni czas trwania procesu
budowy. Po trzecie, w Europie brakuje zharmonizowanych ram cenowych energii elektrycznej, co naraza operatoréw na
duzg zmiennos$¢ cen i utrudnia dtugoterminowe planowanie. Po czwarte, duza koncentracja klastréw centréw danych
spowodowata przecigzenie sieci, spowalniajgc nowe inwestycje w takich osrodkach jak Amsterdam i Dublin, ale takze
powodujgc wzrost kosztow operacyjnych. Koszty zwigzane z przecigzeniem sieci przekroczyty 4 mld EUR w 2024 r.
Podobne problemy pojawiajg sie w Hiszpanii i Finlandii, gdzie zapotrzebowanie centrow danych moze osiggnac lub
przekroczyé 10% mocy sieci w okresach szczytowego obcigzenia. Wreszcie, ambicja Europy, aby stworzy¢ ekosystem
centréw danych wolny od emisji dwutlenku wegla — juz teraz zasilany w 94% z odnawialnych zrédet energii — stwarza
dodatkowe wyzwania zwigzane ze stabilnoscig sieci. Jest to zdecydowanie gtéwna kwestia wskazywana przez
deweloperdéw centréw danych w Europie, poniewaz trudnosci z podtgczeniem nowych centréw danych do istniejgcej sieci
energetycznej lub zapewnieniem statego Zrddta zasilania w okresach szczytowego zapotrzebowania negatywnie wptywaja
na ogolng wydajnos¢, a takze utrudniajg realizacje plandw inwestycyjnych. Wszystkie te ograniczenia majg ogromny
wptyw na zdolnos¢ kontynentu do rozbudowy infrastruktury cyfrowej w tempie wymaganym przez rosnacy popyt.

Wykres 3: Koszt budowy centrum danych w podziale regionalnym / Pie¢ najwiekszych wyzwan dla funkcjonowania
centrow danych w Europie w ciggu najblizszych trzech lat
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Koszty budowy centrum danych — $redni roczny wzrost w ciggu ostatnich 3 lat (2025-2023)

*Jedne dane dla Chin. Zrédta: Turner & Townsend, Stan europejskich centréw danych w 2025 r. (raport EUDCA), Allianz Trade Research

W tej sytuacji Europa musi na nowo zdefiniowac swoje priorytety, aby osiggng¢ ambitny cel. Europa stoi przed trudnym
wyborem strategicznym, prébujgc pogodzi¢ ambitne cele w zakresie rozwoju sztucznej inteligencji i chmury obliczeniowej
z realiami obecnego krajobrazu inwestycyjnego. Plan dziatania UE o wartosci 200 mld EUR prawie na pewno juz jest
niewystarczajacy, aby osiggna¢ cel potrojenia mocy obliczeniowej centréow danych do 2030 r. Wedtug naszych
szacunkdw, aby wypetnié¢ luke w zakresie mocy infrastruktury, potrzeba 280-300 mid EUR.

Niezbedne beda m.in. dalsze inwestycje w modernizacje sieci energetycznej i harmonizacje cen energii elektrycznej w
Europie, aby zwiekszy¢ zaréwno wydajnos¢, jak i funkcjonalnos$é. Biorgc pod uwage te luke, nieuniknione bedzie wsparcie
zewnetrzne — czy to w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych, czy tez umdéw o $wiadczenie ustug z dostawcami
spoza Europy, ktérzy sg w stanie zrdwnowazy¢ pojawiajace sie presje podazy i popytu. Jednak ograniczona pula lokalnych
opcji w Europie i stosunkowo mniej dynamiczny rynek kapitatu wysokiego ryzyka ograniczaja jej zdolno$¢ do skalowania
przy zachowaniu petnej kontroli nad nowg infrastrukturg cyfrowa. Potwierdza to niedawna zapowiedZ inwestycji o
wartosci 15 mld euro ze strony amerykanskich hiper-skaleréow w rozwdj centréw danych w Niemczech i Portugalii.
Zaostrzenie regulacji dotyczgcych duzych amerykanskich firm technologicznych z pewnoscig pomogtoby zmniejszy¢ ryzyko
systemowe, ale mogtoby rowniez pocigga¢ za sobg niepozgdane skutki uboczne, takie jak zniechecenie inwestoréw
zagranicznych, ktorzy mieliby kluczowe znaczenie dla wzmocnienia bazy obliczeniowej Europy. W rezultacie decydenci
polityczni stojg przed trudnym wyzwaniem: szybkiego zwiekszenia mocy obliczeniowych przy jednoczesnym



zachowaniu strategicznej kontroli. Osiggniecie obu tych celéw jednoczesnie bedzie trudne i konieczne bedzie poczynienie
pewnych ustepstw w zakresie suwerennosci w przypadku braku alternatywnych rozwigzan krajowych, choé nie powinno
to odbywac sie kosztem ochrony konsumentéw.

Wykres 4: Catkowity koszt budowy niezbedny do potrojenia mocy obliczeniowej centréw danych w Europie w ciggu
najblizszych pieciu (scenariusz optymistyczny) do siedmiu lat (scenariusz pesymistyczny)
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Oceny te, jak zawsze, podlegajg zastrzezeniom przedstawionym ponizej.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

Oswiadczenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg zawiera¢ prognozy, stwierdzenia dotyczgce przysztych oczekiwan i
inne stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktére opierajg sie na aktualnych pogladach i zatozeniach kierownictwa i wigzg sie
ze znanymi i nieznanymi ryzykami oraz niepewnoscig. Rzeczywiste wyniki, osiggniecia lub wydarzenia mogg znacznie rdznié
sie od tych wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Odchylenia takie moga wynika¢ miedzy innymi z (i) zmian ogdlnych warunkéw gospodarczych i sytuacji konkurencyjnej, w
szczegolnosci w podstawowej dziatalnosci i na podstawowych rynkach Grupy Allianz, (ii) wynikéow rynkéw finansowych (w
szczegblnosci zmiennosci rynkowej, ptynnosci i zdarzen kredytowych), (iii) czestotliwosci i dotkliwosci zdarzen objetych
ubezpieczeniem, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju kosztow szkdd, (iv) poziomdéw i trendow Smiertelnosci i
zachorowalnosci, (v) pozioméw trwatosci, (vi) w szczegdlnosci w dziatalnosci bankowej, zakresu niewyptacalnosci
kredytowej, (vii) poziomdéw stdp procentowych, (viii) kurséw walutowych, w tym kursu EUR/USD, (ix) zmian przepisow
ustawowych i wykonawczych, w tym przepisow podatkowych, (x) wptywu przeje¢, w tym zwigzanych z nimi kwestii
integracyjnych, oraz dziatan reorganizacyjnych, oraz (xi) ogélne czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali
lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej. Wiele z tych czynnikdéw moze by¢ bardziej prawdopodobnych lub
wyrazniejszych w wyniku dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACII
Spétka nie ma obowigzku aktualizowania zadnych informacji ani stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszym

dokumencie, z wyjatkiem informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane przez prawo.

Allianz Trade jest znakiem towarowym uzywanym do oznaczenia szeregu ustug swiadczonych przez Euler Hermes.
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